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ประกาศสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำบึงกำฬ ได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำ ทรัพยำกรบุคคล 
เพ่ือเป็นกรอบและแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำบึงกำฬและสถำนศึกษำใน
สังกัด เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ.๒๕๔๗ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ.๒๕๔๐ พระรำชกฤษฎีกำ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ และพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และ วิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมือง
ที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 รองรับภำรกิจตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศและแผนยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2579) มำตรฐำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ตลอดจนกำร ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ตำมหลักธรรมำภิบำลและกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
โดยยึดระบบคุณธรรม ควำมเสมอภำค ควำมโปร่งใสและ ตรวจสอบได้ ปรำศจำกกำรทุจริตหรือเป็นไปในทำงไม่
สุจริต สำมำรถผลิตครูได้สอดคล้องกับควำมต้องกำรในกำร จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำในสังกัด  

วิสัยทัศน์  

  บริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ให้มีสมรรถนะและ ศักยภำพ สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยขององค์กร  

พันธกิจ  
  1. มีระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่ดี  

2. พัฒนำศักยภำพด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
มีสมรรถนะที่จ ำเป็น มีควำมสำมำรถและทักษะ สำมำรถปรับเปลี่ยนวิธีกำรท ำงำนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

3. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี  สร้ำงสมดุลระหว่ำงคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน  
และจัดสภำพแวดล้อมให้เหมำะสมปลอดภัยในกำรท ำงำน  

4. พัฒนำฐำนข้อมลู ระบบกำรจัดกำรฐำนข้อมูล ระบบข้อมูลสำรสนเทศให้มีควำมถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และสำมำรถน ำไปใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรบริหำรอัตรำก ำลัง และ พัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

5. สร้ำงเสริมจิตส ำนึกด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม ควำมซื่อสัตย์  ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่  ที่ได้รับ
มอบหมำยและรับผิดชอบต่อส่วนรวม  

6. มีเครือข่ำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

 



นโยบายการบริหารงานบุคคล 
1. ด้านวางแผนกําลังคน 

    ด ำเนินกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคนในสถำนศึกษำและในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
บึงกำฬ ให้สอดคล้องและเหมำะสมกับปริมำณงำน เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนดสอดคล้องกับ
บทบำทภำรกิจของ สถำนศึกษำในสังกัด และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำบึงกำฬ 

แนวทางการปฏิบัติ 
    1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๑ ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำรองรับภำรกิจของสถำนศึกษำที่มีกำรเปลี่ยนแปลงทุกปี และรองรับแผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 
   1.2 เกลี่ยอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยกำรตัดโอนต ำแหน่งและ อัตรำ
เงินเดือนในต ำแหน่งว่ำงจำกโรงเรียนที่มีอัตรำก ำลังเกินเกณฑ์ไปยังโรงเรียนที่มีอัตรำก ำลังต่ ำกว่ำเกณฑ์ 
   1.3 จัดสรรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูที่ได้รับจัดสรรคืนจำกกรณีต ำแหน่งว่ ำงจำกกำรเกษียณอำยุ
รำชกำรเมื่อสิ้นปีงบประมำณ 
   1.4 บริหำรอัตรำก ำลังพนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงชั่วครำวเงินงบประมำณที่ได้รับจัดสรรตำมควำม
จ ำเป็น ขำดแคลน และตำมแนวทำงท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนก ำหนด 
   1.5 สนับสนุนให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนดเพ่ือสิทธิประโยชน์และควำมก้ำวหน้ำของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด 

2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   ด ำเนินกำรสรรหำบุคคลตำมคุณลักษณะตำมมำตรฐำนต ำแหน่งที่ก ำหนด เพ่ือมำปฏิบัติหน้ำที่ใน
สถำนศกึษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำบึงกำฬแนวทำงกำรปฏิบัติ 

แนวทางการปฏิบัติ 
   2.1 จัดให้มีกำรสรรหำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนต่ำง ๆ ตลอดจน 
พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว เพ่ือให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงก ำลังคนในสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำบึงกำฬ 

2.2 ด ำเนินกำรสรรหำโดยวิธีที่หลำกหลำย มีควำมโปร่งใส และเป็นธรรม ดังนี้ 
     1) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กศจ.บึงกำฬ หรือ กศจ.ข้ำงเคียง ส ำหรับต ำแหน่ง
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน ทั้งนี้ ค ำนึงถึงควำมต้องกำรขำดแคลนและมำตรฐำน
วิชำเอกของสถำนศึกษำท่ีมีอัตรำว่ำง 
    2) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำรส ำหรับ
ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ ๓๘ ค.(๒) 
    3) รับย้ำย / โอน ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 
    4) ประกำศรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเพ่ือจ้ำงเป็นลูกจ้ำงชั่วครำวต ำแหน่งต่ำง ๆประกำศ
รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหำเป็นพนักงำนรำชกำร ทำงเวบไซต์ของหน่วยงำนและประชำสัมพันธ์ไปยังหน่วยงำนต่ำง ๆ 
และสถำนศึกษำในสังกัด เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และกระจำยข่ำวสำรอย่ำงท่ัวถึงแก่บุคคลทั่วไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    5) แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำจำกบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เพ่ือควำม
โปร่งใสและเป็นธรรม 



3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   ด ำเนินกำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกร เตรียมควำมพร้อมของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีทักษะและสมรรถนะสูง โดยใช้รูปแบบและวิธีกำรที่
หลำกหลำยในกำรพัฒนำ เพ่ือรองรับภำรกิจของสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำบึงกำฬ
สำมำรถด ำเนินกำรตำมนโยบำยและยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จุดเน้นนโยบำย
ของกระทรวงศึกษำธิกำร ตลอดจนนโยบำยของรัฐบำล ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

แนวทางการปฏิบัติ 
   3.1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรควำมจ ำ เป็น และควำม
ต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำกรในสังกัดทั้งในส่วนของสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
บึงกำฬ 
   3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พัฒนำตนเองด้วยแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (ID-Plan) 
   3.3 พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ พัฒนำทักษะและสมรรถนะของตนเองให้สำมำรถจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพในรูปแบบที่หลำกหลำย 
เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community : PLC) กำรพัฒนำครูทั้งระบบที่
เชื่อมโยงกับกำรเลื่อนวิทยฐำนะ เป็นต้น 

4. ด้านการสนับสนุนบุคลากร 
    ด ำเนินกำรให้บุคลำกรในสังกัดมีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนของตน มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่
มี ประสิทธิภำพ โปร่งใส และเป็นธรรม จัดให้มีกำรยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง 

แนวทางการปฏิบัติ 
    4.1 จัดท ำและประกำศหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคลำกรไปด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง หรือต ำแหน่ง
ที่สูงขึ้น ให้รับทรำบอย่ำงทั่วถึง ตลอดจนจัดให้มีกำรคัดเลือกอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม 

4.2 จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรักควำม
ผูกพันระหว่ำงบุคลำกร กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือเสนอชื่อเข้ำรับรำงวัลต่ำง ๆ ในวำระและโอกำสต่ำง ๆประชำสัมพันธ์
กำรคัดเลือกบุคคลดีเด่นด้ำนต่ำง ๆ กำรยกย่องเชิดชูเกียรติของหน่วยงำนต่ำง ๆ ให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใน
สังกัดทรำบ 

จึงประกำศให้ทรำบโดยทั่วกัน 
  ประกำศ ณ วันที่ 29 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2564 
 
 
 
          (นำยสำส์นลิขิตชัย พลไธสง) 
                 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำบึงกำฬ 


