
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำบึงกำฬ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

กระทรวงศึกษำธิกำร 

รำยงำนผลกำรบริหำร 
และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

                

                    ประจ ำปีงบประมำณ    พ.ศ. 2565 



ค ำน ำ 

 

   เอกสารรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลุ่มบริหารงาน

บุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประกอบด้วย งานธุรการ งานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง งานบ าเหน็จ

ความชอบและทะเบียนประวัติ และงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม และยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เล่มนี้ส าเร็จลุล่วงได้ 

ด้วยได้รับค าแนะน าจากผู้บังคับบัญชา และความช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน  

กลุ่มบริหารงานบุคคลขอขอบคุณไว้ ณ โอกาสนี้ หวังว่าเอกสารนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

29 พฤศจิกายน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สำรบัญ 

 หน้ำ 

รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
- ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล       1 
- ผลการด าเนินงานด้านบริหารงานบุคคล         2 

ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
- ปัญหาและการแก้ไขปัญหา          6 
- ข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานบุคคล         8 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

1.  ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังนี้ 

กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำร 
ทรัพยำกรบุคคล 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ดีมำก ดี ต้องปรับปรุง ปัญหำ/อุปสรรค 

1) ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังใน
สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ อย่าสอดคล้องเหมาะสม
กับภารกิจและปริมาณงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก.ค.ศ. ก าหนด 

    

2) ด าเนินการพิจารณา การบรรจุ แต่งตั้ง 
โอนย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 

    

3) ด าเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะและ
ทักษะ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ  
ในรูปแบบที ่หลากหลายสอดคล้องตาม
นโยบายของ สพฐ. 

    

4) ด าเนินการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ 
มีผลงานดีเด่น หรือผู้มีคุณูปการต่อวงการ
การศึกษา ให้ได้รับ การยกย่องเชิดชูเกียรติ
และเป็นแบบอย่างที่ดี แก่บุคคล สังคมและ
ชุมชน 

    

5) ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ให้ ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงิน ค่าจ้าง ด้วย
ความ โปร่งใสเป็นธรรม ให้ได้รับสิทธิประโยชน์ 
เป็นไป หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 

    

6) ด าเนินการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การท างาน สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศใน
สถานที ่ท างาน ให้เกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ส่งผล ต่อความสัมพันธ์และความ
สามัคคีภายในองค์กร 

    

 



 

2.  ผลการด าเนินงานด้านบริหารงานบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังนี้ 
 

เรื่องท่ีด ำเนินกำร จ ำนวน 
ครั้ง เรื่อง รำย 

1. การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

1 1 25 

2. การควบคุม จัดท าทะเบียนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา บุคลากร ทางการศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

1 1 1,028 

3. การควบคุมจัดท าอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์หรือกรอบอัตราก าลังที่ ก.ค.ศ. 

1 1 25 

4. การก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาท่ีว่างจากผลการเกษียณฯ พ.ศ.2564 รอบที่ 2 

1 1 13 

5. การตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูฯ ในสถานศึกษา 
(อัตราว่าง) 

1 1 2 

6. การบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย 

2 1 71 

7. การแต่งตั้งครูผู้ช่วยซึ่งผ่านการประเมินเตรียมความพร้อมและพัฒนา 
อย่างเข้ม ให้ด ารงต าแหน่งครู 

7 7 24 

8. การด าเนินการลาออกจากราชการ 
 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 - พนักงานราชการ 

 
1 
2 

 
1 
2 

 
1 
2 

9. การท าสัญญาจ้าง 
 - พนักงานราชการ 
 - ลูกจ้างชั่วคราว 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
5 
3 

10. การขออนุมัติการจ้างลูกจ้างชั่วคราวโดยใช้จ่ายจากเงินนอก
งบประมาณ 

1 1 13 

11. การแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้รักษาการใน 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

9 1 31 

12. ด าเนินการขอและพิจารณาย้ายภายในและระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
- สายงานบริหารสถานศึกษา 
- สายงานการสอน ต าแหน่งครู 
- สายงานนิเทศการศึกษา 

 
 
7 
16 
1 

 
 
7 
16 
1 

 
 
7 
29 
1 



เรื่องท่ีด ำเนินกำร จ ำนวน 
ครั้ง เรื่อง รำย 

13. การเปลี่ยนต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 4 18 
14. ด าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ 

16 16 16 

15.การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 2 1,028 
16. การจัดท าข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครู 2 2 71 
17. การด าเนินการขอเพ่ิมวุฒิ 8 8 8 
18. การจัดท าบัตรประจ าตัวข้าราชการ/บ านาญ/ลูกจ้าง 358 358 358 
19. การด าเนินการออกหนังสือรับรองการเป็นข้าราชการ 86 86 86 
20. การบริการให้ยืมก.พ.7/ก.ค.ศ.16 521 521 521 
21. การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา 1 1 134 
22. การคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ 4 4 8 
23. การด าเนินการเกี่ยวกับการถึงแก่กรรม 2 2 2 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานที่ได้จัดท าเป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานของส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ และสถานศึกษาในสังกัด เป็นไปตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่

เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

โดยยึดระบบคุณธรรม ความเสมอภาค ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตหรือเป็นไปในทางไม่สุจริต 

สามารถผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด พัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ให้มีสมรรถนะและศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายของ

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการจัดการฐานข้อมูล ระบบข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 

น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอัตราก าลัง การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นเครื่องมือ

ในการก ากับติดตามความก้าวหน้าของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการประสานความร่วมมือในการท างาน สร้าง

เครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการ

บริหารงานบุคคลภายในองค์กรและหน่วยงานอื่น ท าให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
 

1. ปัญหำและกำรแก้ไขปัญหำ 

ปัญหำ 

 1. การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

วิชาเอกที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เนื่องจากเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/ว23 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2563 ส่งผลให้สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา

มีสภาพอัตราก าลังเกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนดทุกโรงเรียน ไม่สามารถเกลี่ย อัตราก าลังจากโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครู

เกินเกณฑ์ไปยังสถานศึกษาที่ขาดแคลนครูตามมาตรฐานวิชาเอก หรือขาดครูในกลุ่มสาระได้ ท าให้ไม่สามารถสรรหา 

บรรจุและแต่งตั้ง หรือรับย้ายตามความขาดแคลนอัตราก าลังได้ 

  2. การจัดสรรนักศึกษาทุนตามโครงการทุนพัฒนาท้องถิ่นล่าช้า และมีระยะเวลากระชั้นชิดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรเดิมไม่สอดคล้องกับสภาพอัตราก าลังของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เนื่องจากมีสภาพอัตราก าลังเกินเกณฑ์ 

ไม่สามารถบรรจุและแต่งตั้งนักศึกษาทุนได้ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่สามารถระบุวิชาเอกที่ต้องการได้ 

อัตราที่ได้รับจัดสรรจึงมีทั้งวิชาเอกที่สอดคล้องและไม่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา  

อีกทั้งภายหลังจากได้รับจัดสรรอัตราก าลังแล้วยังมีนักศึกษาทุนบางวิชาเอกที่ไม่ผ่านการคัดเลือก ไม่สามารถบรรจุ

ทดแทนได้เนื่องจากมีสภาพอัตราก าลังเกินเกณฑ์ 

  3. การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดความ

ต่อเนื่อง มีบุคลากรน้อยไม่สอดคล้องกับภารกิจ เนื่องจากการประกาศก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใหม่ มี

บุคลากรได้รับค าสั่งให้ไปปฏิบัติราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตั้งใหม่หลายอัตรา ท าให้มี



บุคลากรปฏิบัติราชการค่อนข้างน้อย และไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนผู้มี ค าสั่งให้ไปปฏิบัติราชการได้  

มีอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับปริมาณงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เนื่องจากยังไม่สามารถแบ่งงานตามภารกิจ

ให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตั้งใหม่ได้ทั้งหมด งานขาดความต่อเนื่อง ผู้ปฏิบัติงานในส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตั้งใหม่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง ขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

4. ระเบียบ ข้อกฎหมายมีการปรับเปลี่ยนค่อนข้างมาก และบ่อยครั้ง บุคลากรขาดความรู้ความ เข้าใจ

หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงบุคลากรผู้รับผิดชอบจากการโยกย้าย มีบุคลากร

ปฏิบัติงานไม่เต็มตามกรอบอัตราก าลังที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 

กำรแก้ไขปัญหำ 

   1. บริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ด้วยการวางแผนการเกลี่ย

อัตราก าลังด้วยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากสถานศึกษาที่มี

อัตราก าลังสายงานการสอนเกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด (ต าแหน่งว่าง) ไปก าหนดเป็นต าแหน่งรองผู้อ านวยการ

สถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีอัตราก าลังสายบริหารสถานศึกษาต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด เพ่ือให้ สถานศึกษามี

อัตราก าลังสายบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ และให้สามารถใช้อัตราว่างในสถานศึกษาที่มี อัตราก าลังสายงานการ

สอนไม่เกินเกณฑ์ในการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง หรือรับย้ายตามความขาดแคลนอัตราก าลังได้ 

   2. จัดสรรนักศึกษาทุนตามโครงการทุนพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นไปตามปฏิทินที่ สพฐ. ก าหนด โดยจัดสรรให้กับ

สถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. ก าหนด คือจัดสรรให้กับสถานศึกษาที่มีสภาพอัตราก าลัง

เกินเกณฑ์ แต่ขาดแคลนครูตามมาตรฐานวิชาเอก หรือขาดครูในกลุ่มสาระ 

   3. พัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูล ระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้อง เที่ยงตรงทันสมัย ใช้เป็น

เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอัตราก าลัง การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็น เครื่องมือในการ

ก ากับติดตามความก้าวหน้าของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. มีการประสานความร่วมมือในการท างาน สร้างเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การท างาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการบริหารงานบุคคลภายในองค์กรและหน่วยงาน อ่ืน ท าให้การ

ด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาขาดความต่อเนื่องมีบุคลากรน้อยไม่สอดคล้องกับภารกิจ เนื่องจากการประกาศก าหนดเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาใหม่ มีบุคลากรได้รับค าสั่งให้ไปปฏิบัติราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตั้ง

ใหม่หลายอัตรา ท าให้มีบุคลากรปฏิบัติราชการค่อนข้างน้อย และไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนผู้มีค าสั่งให้ไป

ปฏิบัติราชการได้ มีอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับปริมาณงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เนื่องจากยังไม่สามารถ

แบ่งงานตามภารกิจให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตั้งใหม่ได้ทั้งหมด งานขาดความต่อเนื่อง 

ผู้ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตั้งใหม่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง ขาดความรู้ความ

เข้าใจในการปฏิบัติงาน 

 



   5. ระเบียบ ข้อกฎหมายมีการปรับเปลี่ยนค่อนข้างมาก และบ่อยครั้ง บุคลากรขาดความรู้ความ เข้าใจ

หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงบุคลากรผู้รับผิดชอบจากการโยกย้าย มีบุคลากร

ปฏิบัติงานไม่เต็มตามกรอบอัตราก าลังที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 

2. ข้อเสนอแนะด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

   2.1 บริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาด้วยการการตัดโอนการ

ก าหนดต าแหน่ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้อง ให้สถานศึกษามีอัตราก าลังตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

สามารถใช้อัตราว่างในสถานศึกษาที่มีอัตราก าลังสายงานการสอน หรือสายงานบริหารสถานศึกษา ที่ไม่ เกินเกณฑ์ที่ 

ก.ค.ศ. ก าหนด ในการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง หรือรับย้ายตามความขาดแคลนอัตราก าลัง 

  2.2 ให้มีการก าหนดวิชาเอกจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือขอรับการจัดสรรนักศึกษาทุนตาม

โครงการทุนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาในสังกัด รวมถึงก าหนดวิธีการ

เพ่ิมเติมกรณีที่มีนักศึกษาทุนไม่ผ่านการคัดเลือกตามจ านวนที่ได้รับจัดสรร ให้สามารถบรรจุทดแทนได้จนครบตาม

จ านวน 

2.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้กับบุคลากร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์ของการแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อภารกิจ 

  2.4 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการท างานในทุกกลุ่มงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ด้านการท างานภายในองค์กรและหน่วยงานอ่ืน ท าให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 


