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คำนำ 

  คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผล
การพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัด    
การเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่ งผลให้ ผู้เรียนทั้งในระบบ  
นอกระบบและตามอัธยาศัย  เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยได้อธิบายชอบข่าย
ภารกิจของกลุ่มงาน และภารกิจของศึกษานิเทศก์รายบุคคล 

                  หวังเป็นอย่างยิ ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเกิดประโยชน์กับศึกษานิเทศก์ บุ คลากรทางการศึกษา ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และเครือข่ายทางวิชาการ ที่ร่วมปฏิบัติงาน เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และประสานความร่วมมือในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา       

                                                  

                                                                           สุภัสสรา ภูศรีโสม 
                                                                                                ศึกษานิเทศก์ 
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การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

แนวคิด 

 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา เป็นกลุ่มงานดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกัน
โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้มีแนวทางการนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 

 ๒. เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและจัด
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 

๓. เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษา มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
 ๔. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา การวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ให้มีคุณภาพ 
 ๕.  เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา  

๖.  เพ่ือส่งเสริม การศึกษา วิจัย และพัฒนาให้เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ขอบข่ายภารกิจ 
 1. ปฏิบัติหน้าทีก่ลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
  2. ปฏิบัติหน้าที่กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
มีหน้าที่ 
    2.1. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
   2.2. การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา   
     2.3 จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ก.ต.ป.น.)  
             2.4 การติดตาม ตรวจสอบ  
          2.5 เผยแพร่รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศต่อคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน ที่เก่ียวข้อง 
 3. หัวหน้าปฏิบัติการนิเทศและพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
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การปฏิบัติงานตามโครงสร้าง 
ของกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

1.วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการปฏิบัติงาน  
วิสัยทัศน์ (vision) 
“กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา เป็นกลุ่มงานแห่งความสุข และคุณภาพ” 
พันธกิจ ( mission) 

1. พัฒนางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2. พัฒนางานกลุ่มงาน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรรายวิชา และกระบวนการจัดการเรียนรู้  
4. นิเทศให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในสหวิทยาเขตท่ีรับผิดชอบ และโรงเรียนที่ต้องการ 

ความช่วยเหลือ  
5. วิจัย และพัฒนาการนิเทศการศึกษาโรงเรียนในสังกัด สพม.บึงกาฬ 
6. พัฒนางาน/โครงการตามนโยบาย สพฐ. และสพม.บึงกาฬ 

7. รายงานผลการนิเทศการศึกษา 
เป้าหมายการปฏิบัติงาน 

1. ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
2. มีรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. ผลการดำเนินงานได้มาตรฐานตามตัวชี้วัดที่กำหนด 

 
2. การพัฒนางานในหน้าที่    
  การพัฒนางานในหน้าที่  ได้ปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ  PDCA จนเกิดเป็นวิธีปฏิบัติ   
 ( Best Practice) 

Plan (การวางแผน)  ศึกษาวิเคราะห์งานในบทบาทหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ 
  งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับงานวิชาการ และงานนิเทศการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้

มาตรฐาน ศึกษา  ค้นคว้าทางวิชาการ  และวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   12 มาตรฐาน ดังนี้ 

  มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 

          มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้รับ
การนิเทศ 
            มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ันพัฒนาผู้รับการนิเทศให้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างเต็ม
ตามศักยภาพ 
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        มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการนิเทศให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
  มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็น

ลำดับ 
        มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้รับการนิเทศ 
        มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการนิเทศได้อย่างเป็นระบบ 
        มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
        มาตรฐานที่ 9 ร่วมพัฒนากับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ 
        มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
  มาตรฐานที่ 11 เป็นผู้นำและสร้างผู้นำทางวิชาการ 
        มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสในการพัฒนางานได้ทุกสถานการณ์ 
D: Do  (การปฏิบัติ) 

      จัดทำแผนการนิเทศ จัดทำสื่อการนิเทศและเอกสารการนิเทศตามภารกิจ  กำหนดแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีให้กับตนเอง โดยยึดหลักการทำงานทุกอย่างต้องเป็นระบบจบที่การรายงานผลการ
ปฏิบัติเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน นำมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ปฏิบัติการนิเทศติดตามและประเมินผล
ตามหลักไตรวัฎฎ์  มี 3 ขั้น ดังนี้ 1) ขั้นกิเลส  2) ขั้นกรรม และ 3) ขั้นวิบาก  โดยมีกิจกรรมการนิเทศ 4 กิจกรรม 
ดังนี้ 1) กระตุ้นเตือน 2) เยี่ยมเยือนถ่ิน ๓) ยลยินกรรม และ 4) เลิศล้ำผลกรรรมดี  
          C : Check  (การตรวจสอบการปฏิบัติงาน) 
    การตรวจสอบผลการปฏิบัติ   เป็นการทบทวนหลังปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน ช่วยให้มองเห็นจุดแข็ง
และจุดอ่อน ทั้งในส่วนของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  โดยการประเมินความพึงพอใจ  ถอดบทเรียนการปฏิบัติงาน  
ประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจตามรูปแบบที่กำหนด 

A : Act  (ดำเนินการ) 
   นำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนางานที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีก และ

สังเคราะห์รูปแบบ การดำเนินการใหม่ท่ีเหมาะสม สำหรับการดำเนินการ 
 

3.การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 3.1 หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา หลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

1)  จัดทำกรอบหลักสูตรกรอบสาระท้องถิ่นด้วยกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วมและเผยแพร่ 
ให้สถานศึกษาในสังกัดนำไปใช้ในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรสาระท้องถิ่น และความต้องการ จุดเน้นของ
สถานศึกษาด้วยกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

3) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจใน 
การพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสาระ
การเรียนรู้ ปรับปรับปรุง พุทธศักราช 2560 และวิชาประวัติศาสตร์ (8+1) 

4) ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและชุมชน 
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
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   5) นิเทศ กำกับ ติดตาม ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เพื่อให้เกิด
การปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
   6) ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 
   7) สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลการใช้/การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.2 ปฏิบัติหน้าที่กลุ ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา มีหน้าที ่
    3.2.1. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
        1) กำหนดขอบข่ายของข้อมูลด้านวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและ
บริหารทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยศึกษาจากนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจำปี รายงานผลการปฏิบัติงาน จากกลุ่มต่างๆในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2) รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดทำระบบข้อมูล สารสนเทศ 
        ๓)  ตรวจสอบข้อมูลและสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 
        ๔) รายงานผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ที่เป็นข้อมูลและสารสนเทศ ต่อคณะกรรรม 
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ถึงจุดเด่น  จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ     
                 ๕) เผยแพร่ข้อมูลเป็นเอกสารและทางเว็บไซด์ ในระบบเครือข่ายและสถานศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.2.2. การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา   
                      1) วิเคราะห์ผลการบริหารและการจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด้านวิชาการ 
บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและบริหารทั่วไป ให้เห็นจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
                  ๒) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
        ๓) นำแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา มา
กำหนด วิธีการ เครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
           3.2.3 จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

      1) นำเสนอแผนพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือ วิธีการการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
การนิเทศการศึกษา ต่อคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
                      2) แจ้งแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เครื่องมือ วิธีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
การนิเทศการศึกษาให้กลุ่มต่าง ๆ นำไปสู่การดำเนินการตามแผน 
                        3) ประสานงานกับคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพ่ือ
ดำเนินการตามแผนและแก้ไขการดำเนินงานระหว่างการปฏิบัติ 
        4) รายงานผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อคณะกรรมการ 

           3.2.4 การติดตาม ตรวจสอบ  
                 1) ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศตามแนวทางของคณะกรรมการ
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
                           2) รวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลจากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการ
นิเทศ 
                          3) จ ัดทำรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศ เสนอต่อ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา 
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            3.2.5 เผยแพร่รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศต่อคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน ที่
เกี่ยวข้อง 
 3.๓  หัวหน้าปฏิบัติการนิเทศและพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี ้
  3.3.1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดผลประเมินผลวิเคราะห์ วิจัย  
เกี่ยวกับกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  3.3.2) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  3.3.3) พัฒนาคุณภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนในสังกัด
มัธยมศึกษาบึงกาฬ  
  3.3.4) นิเทศติดตามและประเมินผล วิชาประวัติศาสตร์ 
      3.4 งานนิเทศให้ความช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขต ดังนี้ 
        สวิทยาเขตโซ่พิสัย-ปากคาด จำนวน 7 โรงเรียน 

    1) โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม 
  2) โรงเรียนปากคาดพิทยาคม 
  3) โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
  4) โรงเรียนศรีชมภูวิทยา 
  5) โรงเรียนโนนคำพิทยาคม 
    6) โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
    7) โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ 

  3.๕ งานที่รับผิดชอบตามโครงการของเขตพื้นที่  มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 
1) โครงการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  3) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมัธยมในจังหวัดบึงกาฬ 
  4) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 
  5) กิจกรรมการบูรณาการเรียนรู้ Active Learning กับแหล่งเรียนรู้ 
 3.6 งานที่รับผิดชอบตามโครงการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
  2) โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 

       3) โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์ (Intergrity and Transparency Assessment : ITA Online)  
      3) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ในสถานศึกษาและสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต)  

 3.7 งานทีท่ี่ได้รับมอบหมายพิเศษ 
1) มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2) ตัวชี้วัดกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3) การปฏิบัติราชการ (กพร.)                   

     3.8 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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4.ข้ันตอนและแนวทางการปฏิบัติงาน   

  4.1 กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตร  มีรายละเอียดดังนี้ 

   ชื่องาน : ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   วัตถุประสงค์  
    1. เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของกลุ่มงานพัฒนาหลักสูตร ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ
ตามเป้าหมาย 
    2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
  ขอบเขตของงาน 
    การประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ หลักสูตรท้องถิ่น 
   ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
   ๑) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑  
    ๒) ศึกษา รวบรวมข้อมูลและจัดทำระบบสารสนเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนินการดังนี้ 
          ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
          รวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร  
   3) พัฒนาครู  ผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
    4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
   5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น โรงเรียน ๒ ภาษา โรงเรียนตาม
แนวพุทธ โรงเรียนกีฬา โรงเรียนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนอัจฉริยะ    
    6) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น Home School การศึกษาที่จัดใน
สถานประกอบการ ฯลฯ เป็นต้น 
    7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากการวิจัยใน
ชั้นเรียนและการนิเทศภายใน 
   9) ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา และ
นำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนา  
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  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
  นักเรียนวัยเรียนทุกคนที่อยู่ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้รับการจัดการเรียนรู้โดยครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความเข้าใจการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้  และมีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น 
 

 กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 ๑.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 ๒.  หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 Flow Chart การปฏิบัตงิาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 

   
 
 
 
 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ บริบท ความต้องการ 

ศึกษาเอกสาร แนวทางที่เกี่ยวข้อง 

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จัดทำหลักสูตร เผยแพร่ และพัฒนากรอบหลักสูตรท้องถิ่น 

ส่งเสริมประสานความร่วมมือระหว่างเขตพื้นท่ี โรงเรียน ชุมชน และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

กำกับ ติดตามและนเิทศ ให้ความช่วยเหลือ 

ตรวจสอบและประเมินหลักสูตร 

สรุปรายงานผล/เผยแพร ่

ปรับปรุง/พัฒนา/วิจยั 

ไม่มีคุณภาพ 

มีคุณภาพ 
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4.2 กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  และนิเทศการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

   4.2.๑ งานพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศ 
  ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

   ๑) ดำเนินการให้มีฐานข้อมูลด้านวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ  และบริหารงาน
ทั่วไป ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    ๒) รวบรวม วิเคราะห์ และบันทึกข้อมูลทางด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล 
ด้านบริหารงานงบประมาณ และด้านบริหารงานทั่วไป ในระบบฐานข้อมูล 

    ๓) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
   ๔) เผยแพร่ข้อมูลในระบบเครือข่ายและ  Internet 
   ๕) รายงานผลการวิเคราะห์  ข้อมูลต่อคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
   ๑.ข้อมูลพื้นฐานด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และบริหารงานทั่วไป 
เป็นปัจจุบันและมีสภาพพร้อมใช้งาน 

   ๒.เขตพ้ืนที่การศึกษามีข้อมูลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
          กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
    ๒. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  

  4.2.๒ งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
   ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
    ๑) รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    ๒) จัดทำแผนยุทธศาสตร์การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
    ๓) เสนอแผนยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
    ๔)  ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพ่ือ
ดำเนินการตามแผน 
 

กลุ่มงานเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา 

งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและ

นิเทศการศกึษา 

งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศกึษา 

 

งานพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศ 
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  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

      กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
   ๑.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ ๒๕๔๒ 
   ๒. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ 
   ๓. กฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ การดำเนินงานของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ของเขตพ้ืนที่การศึกษาพ.ศ. ๒๕๔๖ 
 

  4.2.๓ งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
  ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
    ๑) รวบรวม ประมวล วิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การบริหารและการจัดการศึกษา 
    ๒) จัดทำสรุปและรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาต่อ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
    ๑. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบข้อมูลการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 
    ๒. สำนักงานเขตพ้ืนที่ใช้ประโยชน์จากการรายงานผลเพ่ือวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
     ๑. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ  พ.ศ. ๒๕๒๖ 
    ๒.ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๙ 
4.3 งานปฏิบัติการนิเทศและพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงาน 
   1.ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็น 
   2.วางแผนการนิเทศ  จัดทำแผนการนิเทศ จัดทำสื่อการนิเทศและเอกสารการนิเทศตามภารกิจ 
กำหนดแนวทางหรือวิธีการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีให้กับตนเอง โดยยึดหลักการทำงานทุกอย่างต้องเป็นระบบ 
จบที่การรายงานผลการปฏิบัติเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน นำมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
   ๓.ปฏิบัติการนิเทศ  โดยใช้หลักไตรวัฎฎ์  มี 3 ขั้น ดังนี้  
    ขั้นที่ 1 ขั้นกิเลส (ความอยากทำดี)   
                               ขั้นที่ ๒ ขั้นกรรม (การกระทำดี) 
                               ขั้นที่ 3 ขั้นวิบาก (ผลของการกระทำดี)   
                          โดยมีกิจกรรมการนิเทศ 4 กิจกรรม ดังนี้ 1) กระตุ้นเตือน 2) เยี่ยมเยือนถิ่น ๓) ยลยินกรรม 
และ 4) เลิศล้ำผลกรรรมดี  
 
  4.ประเมินผลการนิเทศ โดยประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศต่อกิจกรรมการนิเทศและผู้
นิเทศ 
   ๕.รายงานผลการนิเทศ โดยรายงานผลที่เกิดกับโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน 
เพ่ือนำผลสู่ปรับปรุงและการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  



14 
 

  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
   ๑. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีรูปแบบหรือวิธีการดำเนินนิเทศติดตามและประเมินผลการ
จัดการศึกษาท่ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้รับการนิเทศ  
   ๒. สำนักงานเขตพื้นที่ใช้ประโยชน์จากการรายงานผลเพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
 

 รูปแบบการนิเทศการสอนที่เอื้อต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  ที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ เรียกว่า “สพม. บึงกาฬ โมเดล” 
มีองค์ประกอบ ที่ประกอบด้วย  หลักการ  แนวคิด  วัตถุประสงค์การนิเทศ   กระบวนการนิเทศ  ขั้นตอนการ
นิเทศ และเงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใช้   มีข้ันตอนปฏิบัติ  5  ขั้นตอน คือ  

  1)  ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจำเป็น   
  2)  ขั้นวางแผนการนิเทศ   
  3)  ขั้นปฏิบัติการนิเทศ   
  4)  ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ     
  5)  ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ   
มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. องค์ประกอบของรูปแบบนิเทศการสอน  มีองค์ประกอบของรูปแบบนิเทศการสอน  ดังนี้ 

เพ่ือยกระดับระดับคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายที่พัฒนาขึ้น มี 
ลักษณะเชิงปฏิบัติการ เรียกว่า “สพม.บึงกาฬ โมเดล” มีองค์ประกอบ ที่ประกอบด้วย แนวคิดการนิเทศการศึกษา  
5 งาน ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร งานพัฒนากลุ่ม งานพัฒนาวิชาชีพ งานให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง งานวิจัย
เชิงปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี กระบวนการนิเทศการสอน และเงื่อนไขการนำ
รูปแบบไปใช้ ดังนี้ 

 หลักการ การนิเทศบนพื้นฐานของความต้องการนิเทศและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 แนวคิด การนิเทศการสอนที่มีประสิทธิภาพ ประกอบ 5 งาน ได้แก่  งานพัฒนาหลักสูตร   
งานพัฒนากลุ่ม งานพัฒนาวิชาชีพ งานให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ที่คำนึงถึงความ
แตกต่างของครูด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะที่สำคัญที่ต้องการพัฒนาด้วยวิธีที่เหมาะสมแต่ละบุคคล 

 วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีของครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ โรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 กระบวนการนิเทศสภาวการณ์ทำงานปกติ 
๑.  เน้นการเรียนรู้หรือฝึกปฏิบัติตนเองอย่างต่อเนื่องในระหว่างปฏิบัติงาน (On the job training)  

โดยมีงานที่รับผิดชอบเป็นเป้าหมายในการฝึกปฏิบัติ ของแต่ละคน 
๒. เน้นการเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะการทำงานของตนเองบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

ทั้งด้านความรู้  ด้านทักษะกระบวนการ และด้านเจตคติ โดยการศึกษาค้นคว้า และวิเคราะห์ ประยุกต์แนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการพัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง นำความรู้ไปประยุกต์ใช้และประเมินปรับปรุงงาน
ตนเองในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานจนเป็นนิสัย 
 3. เน้นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างศึกษานิเทศก์ คณะครู ผู้บริหาร ในงานที่ปฏิบัติทุกขั้นตอน ตั้งแต่ 
การวางแผนการทำงาน  การเลือกวิธีปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานและการสรุปผลงาน 
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 ขั้นตอนการนิเทศ  
  1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจำเป็น   
  2)  ขั้นวางแผนการนิเทศ   
  3)  ขั้นปฏิบัติการนิเทศ  ใช้กระบวนการ PAOR  ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
   ขั้นวางแผน  ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้มอบหมายงานก่อนการนิเทศ 
   ขั้นปฏิบัติ    ตรวจเอกสารการนำแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
   ขั้นสังเกต   สังเกตการสอน  เยี่ยมชั้นเรียน 
   ขั้นสะท้อนผล  ประชุมสะท้อนผลจากการสังเกตการสอน  
  4)  ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ     
  5)  ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ   
เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้    

1. การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการทำงานร่วมกันตามบทบาทหน้าที่ของ ผู้บริหาร  
ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ 

2. ความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาตนเอง สู่การพัฒนางานตามบทบาทหน้าที่ทุกฝ่าย 
3. การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


