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คำนำ 

คู่มือการปฏิบัติงาน งานนโยบายและแผน จัดทำขึ้นเพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ มีระบบการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน  สำหรับคู่มือปฏิบัติงาน 
ฉบับน้ี มีรายละเอียดของกระบวนงานและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของงานนโยบายและแผน กลุ่มนโยบายและแผน 
ซึ่งเป็นกลุ่มหนึ่งในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

กลุ่มนโยบายและแผน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามขั้นตอน มีระบบ ระเบียบที่ชัดเจนและเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิ ท ธิ ผ ล ใน การปฏิ บั ติ งานต่ อ ไป  และขอขอบคุณ ผู้ ที่ เกี่ ย วข้ อ งในการจั ด ท ำคู่ มื อปฏิ บั ติ งาน 
และผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้ ณ โอกาสนี้ 
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ปฏิทินการปฏิบัติงานกลุ่ม งานนโยบายและแผน 
 
 

ที่ กิจกรรม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

 กลุ่มงานนโยบายและแผน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

 - ศึกษาบริบท ทิศทางการพัฒนาการศึกษา ของเขตพื้นที่การศึกษา     
         

 - จัดทำปฏิทินการจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา     
         

 - วิเคราะห์องค์กร (SWOT) โดยจัดเวทีเสวนาเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย             
 - ร่างเป้าหมาย และตัวชี้วดัความสำเร็จ             
 - วิเคราะห์ศึกษา พิจารณา นำเสนอร่างร่วมกันพิจารณาข้อเสนอแนะ             

 - นำเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 
- นำเสนอผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อลงนามอนุมัติการใช้แผน 
-    นำเสนอขอความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการพื้นที่การศึกษาประกาศใช้และนำไป 

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

           
  

2. แผนปฏิบัติการประจำปี             
 - เสนอปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ี   

           
 - แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนปฏิบัติการประจำปี   

           

 - ประชุม เพื่อทบทวน วิสยัทัศน์ พันธกจิ และทิศทางการพัฒนาการศกึษา 
ของสพม.หนองคาย และพิจารณากรอบวงเงินในการบริหารงบประมาณ 

  
 
          

 - แจ้งการจดัทำโครงการเพื่อนำเข้าบรรจุในแผนปฏิบัติการฯ  
 

           
 - สรุปรวบรวมโครงการ งบประมาณ   

           
 - ประชุมพิจารณาโครงการฯ เพื่ออนุมัติโครงการ    
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 - จัดทำเล่มแผนปฏิบัติการประจำปี (ฉบับสมบูรณ์) เสนอ ผอ.สพม.บึงกาฬ   
           

 - เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการศกึษาธกิารจังหวดั    
          

 - เผยแพร่เล่มแผนปฏิบัติการประจำปี    
 

         
 - รายงานผลการดำเนินโครงการ งบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการฯ             
 ไตรมาส 1 (1 - 15 ม.ค. 2568)             
 ไตรมาส 2 (1 - 15 เม.ย. 2568)             
 ไตรมาส 3 (1 - 15 ก.ค. 2568)             
 ไตรมาส 4 (1 - 15 ต.ค. 2568)             
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ตำแหน่งประเภท วิชาการ 
ชื่อสายงาน วิเคราะห์นโยบายและแผน 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ระดับตำแหน่ง ชำนาญการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน  ซึ่งต้องกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วม 

ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญงานสูงในด้านวิเคราะห์น โยบาย 
และแผน ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย หรือ 
ปฏิบัติ งานในฐานะผู้ปฏิบัติ งานที่มีประสบการณ์  โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
และความชำนาญงานสูงในด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก 
และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายโดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านการปฏิบัติการ 
(1) ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และประมวลนโยบายของรัฐบาลและสถานการณ์เศรษฐกิจ 

การเมือง และสังคมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อวางแผนประกอบการกำหนคนโยบาย และเป้าหมายของ 
ส่วนราชการ หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง การบริหาร 
หรือความมั่นคง 

(2) ศึ ก ษ า วิ เค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ ห ลั ก แ ล ะ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร 
หรือทิศทางการพัฒนา เศรษฐกิจ  สังคม การเมือง เพื่อวางแผนกำหนดนโยบายและแผนงาน 
แผนงบประมาณ หรือโครงการให้บรรลุ ภารกิจที่กำหนดไว้และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

(3) ประมวลและวิเคราะห์นโยบายของส่วนราชการ หรือนโยบายแผนงานและโครงการ 
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือความมั่นคง เพื่อช่วยจัดทำแผนการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ 
หรือ กิจกรรมได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

(4) ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย ค้นคว้าทางวิชาการ และพัฒนาระบบข้อมูล เพื่อช่วยกำหนด 
นโยบาย แผนงาน โครงการของส่วนราชการ 

(5) วิเคราะห์ กลั่นกรอง และจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน โครงการ ตลอดจน 
ป ร ะ เด็ น น โย บ า ย  แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ต่ า ง  ๆ  เพื่ อ ให้ ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น 
โครงการมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

(6) ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
และการปฏิบัติการขององค์กร ทั้ งภาครัฐและเอกชนในทุกระดับพื้ นที่  และทุกระดับชุมชน 
ร ว ม ทั้ ง แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ  ก า ร พั ฒ น า เศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม 
เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายที่กำหนด 
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2. ด้านการวางแผน  
วางแผนหรือร่วมดำเนินการวางแผนการทำงานตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน 

ระดับสำนักหรือกอง และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและ 
ผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

3. ด้านการประสานงาน 
(1) ประสานการทำงานร่วมกันโดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและคำแนะนำเบ้ืองตน้ 

แก่สมาชิกในทีมงานหรือหน่วยงานอื่น เพื่อให้เกิดความรว่มมือและผลสัมฤทธิ์ดามที่กำหนด 
(2) ให้ข้อคิดเห็นหรือคำแนะนำเบ้ืองต้นแก่สมาชิกในทีมงานหรือบุคคลหรือหน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมอืในการคำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

4. ด้านการบริการ 
(1) ให้คำแนะนำ ตอบปัญหา และชี้แจง ในเร่ืองเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ในระดับที่ซับซ้อน หรืออำนวยการถ่ายทอดฝึกอบรมหรือถ่ายทอดความรู้แก่หน่วยงานราชการ เอกชน 
หรือประชาชนทั่วไป เพื่อให้ผู้ที่สนใจได้ทราบข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(2) ร่วมกำหนดแนวทางการจัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูล 
เพื่อช่วยในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลสำหรับผู้ที่สนใจ 

(3) ประมวลผลข้อมูลเกี่ยวกับงานของส่วนราชการ เพื่อใช้เผยแพรต่่อสาธารณะ 

หน้าที่ความรับผิดชอบตามคำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ท่ี 481/ 2567 
เร่ือง การมอบหมายหน้าที่ให้ข้าราชการ ลกูจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราวปฏิบัติและรับผิดชอบ 

1. งานนโยบายและแผน 
1) งานวิเคราะห์และพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
3) จัดทำแผนกลยุทธ ์
4) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
5) ประสานงานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนาชนบทระดับจังหวัด 
6) จัดทำแผนควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
7) งานแผนการจดัที่เรียนให้นักเรียน นักศึกษา 
8) ดำเนินการโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการวางแผน 
9) ดำเนินงานปฏิรูปการศึกษา ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะ 

ตลอดจนกำกับ ตดิตามผลการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษา 
10) การตรวจตดิตามแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัด 
11) งานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
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2. งานติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
1) ศึกษาวิเคราะห์รายละเอยีดนโยบายกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีของกระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2)  จัดทำแผนกำกับติดตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและแผนกำกับติด 
ตามการติดตามงานตามกลยุทธ์และนโยบายของหน่วยงานทุกระดับเพื่อกำกับติดตามเร่งรัดให้มีการ 
ดำเนินงานตามที่ได้กำหนดไว้ในแผน 

3) สร้างแบบประเมินแผนงานโครงการที่กำหนดไวใ้นแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
4) ประสานผู้เกี่ยวข้องและดำเนินการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
5) สรุปผลการประเมินผลเสนอฝ่ายบริหารพจิารณา 
6) รายงานผลการประเมิน 
7) จัดทำต้นทุน คา่ใช้จา่ยผลผลิต (OUCP) ของสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 
8) งานคณะกรรมการพัฒนาจังหวัด (กพจ.) 
9) งานรวบรวมข้อมูล กชช.2ค. และข้อมูล จปฐ. 
10) การดำเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนของกระทรวง และ สพฐ. 
11) งานอื่นๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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กลุ่มนโยบายและแผน 
กลุ่มงานนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบและขอบข่ายงานดังนี้ 
1. งานการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1. ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2. ศึกษารายงานผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ข้อมูลสารสนเทศ 
3. ระดมความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่    

การศึกษาและประเมินสถานภาพของเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อจัดทำแผนที่ตั้งการศึกษา 
5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยม ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
6. กำหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
7. กำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมาย และกรอบแผนงาน โครงการ 
8. นำเสนอร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อคณะกรรมการยกร่างแผนพัฒนาการจัด     

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
9. ปรับร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามข้อเสนอของคณะกรรมการฯ 
10. นำเสนอแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
11. เผยแพร่แผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง 
12. สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
13. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน 
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เสนอคณะกรรมการยกร่าง 
แผนพัฒนาให้ข้อเสนอแนะ ปรับ 

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

นำเสนอ ศธจ. เพือ่พิจารณา 

ทบทวนภารกจิ ศึกษาข้อมูลสารสนเทศ 
ผลการดำเนินงานสำรวจความต้องการและ 

ระดมความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้เสีย 

 
 

 
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินการ 

เผยแพร่ ประชาสัมพันธ ์

กำหนดวิสัยทัศน ์พันธกจิ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผลผลิต 
ผลลัพธ์ ตัวชีว้ัดความสำเร็จ และกรอบแผนงาน โครงการ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพของ สพท 

Flow Chart การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ระเบียบ กฎหมาย เอกสาร หลักฐานอ้างอิง 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช .................... 
2. แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2552 - 2554 และ พ.ศ. 2555 - 2558 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่11 
4. นโยบายรัฐบาล 
5. นโยบายของซูเปอร์บอร์ดทางการศกึษา 
6. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
7. แผนปฏิบัติราชการของ สพฐ. 
8. แผนพัฒนาจังหวัด 
9. แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัด และกลุ่มจังหวดั 
10. รายงานการศกึษา การวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
11. รายงานผลการดำเนินงานการจดัการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

1 ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

1 เดือน กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

2 ศึกษารายงานผลการดำเนินงานที่ 
ผ่านมา ข้อมูลสารสนเทศ 

1 เดือน กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

3 ระดมความคิดเห็นและความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

2 สัปดาห ์ กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

4 วิเคราะหปั์จจัยสภาพแวดล้อม 
ภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อ 
การจั ด การศึ กษ าของเขตพ ื้นที่  
การศึกษาและประเมินสถานภาพของ 
เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อจัดทำแผน 
ที่ตั้งการศึกษา 

1 สัปดาห ์ กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

5 กำหนดวิสัยท ัศน์
พ ันธกิจเป้าประสงค์และคา่นิยมของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

2 สัปดาห ์ กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

6 กำหนดกลยุทธก์ารจัดการศึกษาของ 
เขตพื้นที่การศึกษา 

กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

7 กำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ ตวัช้ีวัด 
ความสำเรจ็เป้าหมาย และกรอบ 
แผนงาน โครงการ 

กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 
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ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

8 นำเสนอร่างแผนพัฒนาการจดั 
การศกึษาขั้นพื้นฐานต่อ 
คณะกรรมการยกรา่งแผนพัฒนาการ 
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สัปดาห์ กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะกรรมการ 

 

9 ปรับร่างแผนพัฒนาการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานตามข้อเสนอของคณะ 
กรรมการฯ 

2 สัปดาห ์ กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

10 นำเสนอแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเพื่อขอความเห็นชอบต่อ 
คณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

1 สัปดาห ์ กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะกรรมการ 

 

11 เผยแพร่แผนพัฒนาการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานต่อสาธารณชนและผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถงึ 

2 สัปดาห ์ กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

12 สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษา 
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตลอดทั้งปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และกลุ่มนิเทศฯ 

 

13 ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
การดำเนินงาน 

ตลอดทั้งปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และกลุ่มนิเทศฯ 

 

 

2. งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1. ศึกษา วิเคราะห์ นโยบายกระทรวง กลยุทธ์ จุดเน้น สพฐ. สภาพแวดล้อม สพท. ทบทวนและยืนยัน 
กลยุทธ์ สพท. ผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

2. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณาร่างในข้อ 1 เพื่อกำหนดจุดเน้นและเป้าหมายของ สพท. ประจำป ี
3. นำเสนอร่างจุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนาประจำปีต่อทีมบริหารองค์กร 
4. แจ้งกลุ่ม หน่วย ดำเนินการจัดทำแผนงานโครงการให้สอดคล้องกับจุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนา 

องค์กร  
5. รวบรวมแผนงานโครงการ เพื่อจัดทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปี 
6. นำเสนอ ศธจ. เพื่อเห็นชอบ (การมีการเสนอแนะแก้ไข กลับไปข้อ 5) 
7. จัดทำเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี 
8. เผยแพร่ และสื่อสารสู่การปฏิบัติ 
9. สนับสนุน ช่วยเหลือ สถานศึกษาจัดทำแผน 
10. ติดตาม ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 
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เผยแพร่ และสื่อสารสูก่ารปฏิบัติ 

รวบรวมแผนงานโครงการ เพื่อจดัทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปี 

ไม่เห็นชอบ 

นำเสนอ ศธจ. เพือ่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

 
 

นำเสนอร่างจุดเน้นและเป้าหมาย 
การพัฒนาประจำปีต่อทีมบริหารองค์กร 

แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อพจิารณารา่งในข้อ 1 เพื่อกำหนดจุดเน้น 
และเป้าหมายของ สพท. ประจำป ี

แจ้งกลุ่ม หน่วย ดำเนินการจดัทำแผนงานโครงการให้สอดคล้อง 
กับจุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนาองค์กร 

ศึกษา วิเคราะห ์นโยบายกระทรวง กลยุทธ ์
จุดเน้น สพฐ. สภาพแวดล้อม สพท. ทบทวนและ 
ยืนยันกลยุทธ์ สพท. ผลการดำเนินงานของปีที่ 

ผ่านมา ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

สนับสนุน ช่วยเหลือ สถานศึกษาจดัทำแผน 

Flow Chart งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
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ระเบียบ กฎหมาย เอกสาร หลักฐานอ้างอิง 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช .............................. 
2. แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2552 - 2554 และ พ.ศ. 2555 - 2558 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
4. นโยบายรัฐบาล 
5. นโยบายของซูเปอร์บอร์ดทางการศึกษา 
6. นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ 
7. แผนปฏิบัติราชการของ สพฐ. 
8. แผนพัฒนาจังหวดั 
9. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุ่มจังหวดั 
10. รายงานการศกึษา การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษา 
11. รายงานผลการดำเนินงานการจดัการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

1 ศึกษา วิเคราะห์ นโยบายกระทรวง 
กลยุทธ์ จุดเน้น สพฐ. สภาพแวดลอ้ม 
สพท. ทบทวนและยืนยันกลยุทธ์ 
สพท. ผลการดำเนินงานของปีที่ผ่าน 
มา ความต้องการของผู้มสี่วนได้เสีย 

5 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

2 แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อพจิารณารา่ง 
ในข้อ 1 เพ่ือกำหนดจุดเน้นและ 
เป้าหมายของ สพท. ประจำปี 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

3 นำเสนอร่างจุดเน้นและเป้าหมายการ 
พัฒนาประจำปีต่อทีมบรหิารองค์กร 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

4 แจ้งกลุ่ม หน่วย ดำเนินการจดัทำ 
แผนงานโครงการให้สอดคล้องกับ   
จุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนา 
องค์กร 

7 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

5 รวบรวมแผนงานโครงการ เพื่อจดัทำ 
ร่างแผนปฏิบัติการประจำปี 

7 วัน กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

6 นำเสนอ ศธจ. เพือ่เห็นชอบ (การม ี
การเสนอแนะแก้ไข กลับไปข้อ 5) 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

7 จ ัดทำเอกสารแผนปฏิบัติการ 
ประจำป ี

7 วัน กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 
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ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

8 เผยแพร่ และสื่อสารสูก่ารปฏิบัติ 2 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

9 สนับสนุน ช่วยเหลือ สถานศึกษา 
จัดทำแผน 

ตลอดทั้งปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

10 ติดตาม ประเมินผลและรายงานการ 
ดำเนินการ 

ตลอดทั้งปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

 
3. งานบริหารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1. สรุปผลการดำเนินการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในรอบปีที่ผ่านมา 
2. ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายรัฐบาล นโยบาย สพฐ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. จัดประชุมชี้แจงการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 120 คนลงมา) 
4. จัดทำร่างแนวทางการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
5. ประชุมจัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือกำหนดเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
6. นำเสนอแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
7. เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณะชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทัว่ถึง 
8. สนับสนุน ช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถจัดการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
9. ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
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ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายรัฐบาล สพฐ. 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

จัดทำร่างการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 

จัดประชุมชี้แจงการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่มีนักเรียน 120 คนลงมา 

ประชุมจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็เพื่อกำหนด 
เป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

เผยแพร่ ประกาศต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 

นำเสนอ ศธจ. เพือ่เห็นชอบ 

สรุปผลการดำเนินงานบริหารจดัการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก ในปีทีผ่่านมา 

 
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการ 

ดำเนินงาน 

สนับสนุนช่วยเหลือสถานศึกษาจัดทำแผนบริหารจัดการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

Flow Chart งานบริหารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก 
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ระเบียบ กฎมาย เอกสาร หลักฐานอ้างองิ (ระบุ) 
1. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดตั้งยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 
2. นโยบายการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็กของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. 

 

ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

1 สรุปผลการดำเนินการบริหารจดัการ 
โรงเรียนขนาดเล็กในรอบปีที่ผ่านมา 

5 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

2 ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายรัฐบาล นโยบาย สพฐ.และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

3 จัดประชุมชี้แจงการบริหารจดัการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 120 
คนลงมา) 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

4 จัดทำร่างแนวทางการบรหิารจัดการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะกรรมการฯ 

 

5 ประชุมจัดทำแผนการบรหิารจัดการ 
โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อกำหนดเป็น 
กรอบทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

3 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

6 นำเสนอแผนการบริ หารจ ัดการ 
โรงเรียนขนาดเล็กขอความเห็นชอบ 
ต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

7 เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณะชนและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะกรรมการฯ 

 

8 สนับสนุน ช่วยเหลือโรงเรียนขนาด 
เล็กให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

ตลอดทั้งปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะกรรมการฯ 

 

9 ติดตามประเมินผลและรายงานผล 
การดำเนินงาน 

ตลอดทั้งปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะกรรมการฯ 
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4. งานบริหารยุทธศาสตรแ์ละบูรณาการการศึกษาจังหวัด 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1. ศึกษาเอกสารและนโยบายการจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ 
นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ., แผนพัฒนาจังหวัดฯ 

2. สำรวจรายชื่อหน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาภายในจังหวัด 
ท้ังภาครัฐและเอกชน เช่น สพป. สพม. กศน. อาชีวศึกษา มหาวิทยาลัย การศึกษาพิเศษ องค์กรปกครองส่วน ท้องถ่ิน 

3. จัดทำแบบสำรวจข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา และขอความร่วมมือหน่วยงานทางการศึกษาและ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กรอกข้อมูลพร้อมส่งรายชื่อคณะกรรมการอำนวยการและคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนา 
การศึกษาจังหวัดระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการการศึกษาจังหวัดประจำปีเพื่อออกคำสั่ง ประกาศแต่งตั้ง 

4. จัดประชุมคณะทำงานเพื่อจัดทำทิศทางการจัดการศึกษาของจังหวัด  โดยการวิเคราะห์ SWOT และ 
จัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

5. แจ้งทิศทางการจัดการศึกษาของจังหวัดให้หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท  ำ 
โครงการ กิจกรรมเพื่อบรรจุไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการการศึกษาจังหวัดประจำปี 

6. ประชุมคณะทำงานเพื่อจัดทำร่างแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการการศึกษาจังหวัด 
ประจำปีเสนอคณะกรรมการอำนวยการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและให้ความเห็นชอบ 

7. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอำนวยการและจัดทำเอกสารเผยแพร่หน่วยงาน 
ทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัดส่งให ้สพฐ. 

8. หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการการศึกษา 
จังหวัดประจำปีสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ศึกษาเอกสารและนโยบายที่เกี่ยวข้อง สำรวจ 
รายชื่อหน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานที่ 
เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาภายในจังหวัด 

ประชุมคณะทำงานเพื่อจัดทำทิศทางการจัดการศึกษาของ จังหวัด 
โดยการ SWOT กำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค ์ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

จัดทำแบบสำรวจข้อมูล ขอความร่วมมือหน่วยงานกรอกข้อมูลและส่ง 
รายชื่อคณะกรรมการและคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 

4 ปี และแผนปฏิบัติราชการการศึกษาจังหวัดประจำปี 

Flow Chart งานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาจังหวัด 
 

 

แจ้งทิศทาง การจัดการศึกษาของจังหวัด 
ให้หน่วยงานจัดทำโครงการบรรจุไว้ในแผนฯ 

ไม่เห็นชอบ 

คณะกรรมการอำนวยการ 
พิจารณา 

เห็นชอบ 

ประชุมคณะทำงานจัดทำร่างแผนฯ เสนอคณะกรรมการ อำนวยการ 
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและให้ความเห็นชอบ 

 
 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินการ 
ต่อ สพฐ.และเผยแพร่ให้หนว่ยงานและสาธารณชน 

เผยแพร่ให้หน่วยงานและจัดส่งให้ สพฐ. หน่วยงานขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
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ระเบียบ กฎหมาย เอกสาร หลักฐานอ้างอิง 
1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช .............................. 
2 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2552 - 2554 และ พ.ศ. 2555 - 2558 
3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่11 
4 นโยบายรัฐบาล 
5 นโยบายของซูเปอร์บอร์ดทางการศึกษา 
6 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
7 แผนปฏิบัติราชการของ สพฐ. 
8 แผนพัฒนาจังหวัด 
9 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุ่มจังหวดั 
10 รายงานการศึกษา การวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา 
11 รายงานผลการดำเนินงานการจดัการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

1 ศึกษาเอกสารและนโยบายการจัด 
การศกึษาที ่เกี่ยวข้อง 

2 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

2 สำรวจรายช่ือหน่วยงานทาง 
การศกึษาและ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการจัดการศึกษาภายใน จังหวัดทั้ง 
ภาครัฐและเอกชน 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

3 จัดทำแบบสำรวจข้อมูลพื้นฐานทาง 
การศกึษาและขอความรว่มมือหน่วย
งานทางการศึกษาและหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องกรอกข้อมูลพรอ้มส่งรายชื่อ 
คณะกรรมการอำนวยการและคณะ 
ทำงานฯ เพื่อออกคำสั่ง/ประกาศ 

แต่งตั้ง 

15 วัน กลุ่มนโยบายและแผน 
และหน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้อง 

 

4 จัดประชุมคณะทำงานเพือ่จัดทำทิศ 
ทางการจัด การศึกษาของจังหวัด 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

5 แจ้งทิศทางการจดัการศกึษาของ 
จังหวัดให้หน่วยงานทางการศกึษา 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดทำ 
โครงการ กจิกรรมฯ 

7 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  
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ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

6 ประชุมคณะทำงานเพื่อจดัทำร่าง 
แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัดและ 
แผนปฏิบัติราชการ การศึกษาจังหวัด 
ประจำปี เสนอคณะกรรมการ 
อำนวยการพจิารณาให้ข้อเสนอแนะ 
และให้ความเห็นชอบ 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

7 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการอำนวยการและจัดทำ 
เอกสารเผยแพร ่

7 วัน กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 

 

8 หน่วยงานทางการศึกษาและ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการ    
ขับเคล ื่อนแผนปฏิบัตริาชการ 
การศกึษาจังหวดัประจำปีสู่การ 
ปฏิบัติ 

ตลอดทั้งปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และหน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้อง 

 

9 ตดิตาม ประเมินผลและจัดทำ 
รายงานผลการดำเนินงานต่อ สพฐ. 
และเผยแพร่ให้หน่วยงานทางการ 
ศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ 
สาธารณชน 

ตลอดทั้งปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และคณะทำงาน 
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2. งานรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

2.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1) ศึกษาวิเคราะห์รายนโยบาย กลยุทธ ์จดุเน้นและแผนปฏิบัติการประจำปีของกระทรวงศกึษาธกิาร และ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
2) นำประเด็น เป้าหมายที่กำหนดมาสร้างเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างเป็นระบบ 
3) ติดตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และตดิตามรายงานผลการ 

ดำเนินงานตามกลยทุธ์ จดุเน้นและนโยบายของหน่วยงานทุกระดับ 
4) ชี้แจง ทำความเข้าใจกับผู้รับผิดชอบแผนงาน โครงการ และผู้ที่เกี่ยวขอ้งกับการตดิตามระยะเวลาใน 

การดำเนินการ เครื่องมอืที่ใช้ในการกำกับ ตดิตาม และรายงานผลการดำเนินงาน 
5) ประสานผู้รับผิดชอบการจดัส่งเอกสาร ติดตามการดำเนินงาน โดยให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการ 

ดำเนินงานเป็นรายไตรมาสและเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
6) กำกับ ตดิตามการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการเป็นระยะ 
7) วิเคราะห์ สังเคราะห ์ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพื่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

ประจำป ี(Annual Report) ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
8) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปี (Annual Report) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
9) เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เอกสารรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

2.2 ระเบียบ กฎหมาย เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1) นโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
2) แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3) กรอบการติดตามประเมนิผลและรายงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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2.3 ระยะเวลาการปฏิบัติงาน (นาท ีชั่วโมง วัน เดือน) หรือปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 

ลำดับที ่ รายละเอียด เวลาดำเนินการ 

1 ศึกษาสภาพผลการดำเนินงาน ด้านการติดตามและ ประเมินผลการ 
ดำเนินงานของลำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1 เดือน 

2 การแสวงหาแนวทาง วิธกีาร กระบวนการ และนวัตกรรมในการติดตาม 
ประเมินผลและรายงาน 

1 เดือน 

3 การวางแผนระบบการตดิตามประเมินผลและรายงาน 
3.1 รวบรวมข้อมูลข้อเท็จจริงตา่ง ๆ 
3.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม สถานการณ์ทั้งภายใน และภายนอกสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 
3.3 ระบุปัญหาและความต้องการ 
3.4 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการแก้ปัญหา และตอบสนอง 
ความต้องการ 
3.5 กำหนดกลยุทธ ์วธิีการดำเนินงาน 

1 เดือน 

4 การดำเนินงานติดตามประเมินผลและรายงาน 
4.1 เชื่อมโยงการทำงานทั้งแนวดิ่งและแนวราบ (ข้อมูลสารสนเทศ, 
บุคคล, แผนงาน) 
4.2 การมีสว่นร่วมของทุกฝา่ยตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
4.3 จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ (คลังข้อมูล) 
4.4 กำหนดระยะเวลาและแผนงานการติดตามประเมินผลและรายงาน 
4.5 การบริหารจัดการทรพัยากรให้คุ้มคา่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1 เดือน 

5 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 1 เดือน 

6 การเผยแพร่ผลการดำเนนิงานประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 1 เดือน 
 

2.4 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
1) การเก็บรวบรวมและการรายงานผลการดำเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัด  และการตรวจราชการทุก 

ระดับ พบว่าการปฏิบัติงานยังขาดการประสานงานและให้ความร่วมมือในการดำเนินงานและแสวงหาข้อมูลในส่วน 
ที่รับผิดชอบ 

2) การขาดการศึกษา ทบทวน และการวิเคราะห์ภาระงาน การไม่รับผิดชอบเอาใจใส่ภาระหน้าที่ ส่งผล 
ให้มีการเกี่ยงงานกันและผลักภาระความรับผิดชอบงานในบางเรื่อง 

3) ข้อมูลรายละเอียดมีความซับซ้อนขาดความชัดเจน 
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ศึกษาสภาพผลการดำเนินงาน ด้านการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงาน ของสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

รายงานผลการดำเนินงานประจำปีของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2.5 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
1) ควรนำข้อมูลผลการดำเนินงานไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
2) ผู้รับผิดชอบดำเนินงานตามแผน ควรตรวจสอบสภาพปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาการ 

ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
3) บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ควรให้ความสำคัญต่อการดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตร์ จุดเน้น และตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะ 
นำไปสู่การเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อหน่วยงาน 

2.6 วงจรการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 
งานรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

รายงานผลการดำเนินงานประจำปี ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
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ที่ปรึกษา 

คณะทำงาน 

เรียบเรียงเอกสาร พิมพ์ จัดทำรูปเล่ม 

คณะผู้จัดทำ 

 
 

นางกษมา ป้องกัน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  
นายนรภัทร สิทธจิักร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
นางสาวเพชรตะวัน ศิลาอำ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

 

 

นางสาวอมรรตัน์ ธน ู นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  
นางสาวศริินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
นายศรันย์ แจ้งสุข นักวิชาการคอมพิวเตอรป์ฏิบัติการ 
นายขจรศักดิ ์แพงจันทร ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

นายขจรศักดิ ์แพงจันทร ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน



 

 

ปกหลัง 


