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ขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

นางสาวศิรินทร์ลักษณ์ มาตะรักษ์ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ กลุ่มนโยบายและแผน 
ได้รับมอบหมายงานในหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน กลุ่มงานติดตาม ประเมินผล และรายงานผลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาบึงกาฬ เพื่อให้การปฏิบัติงาน การติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดทำคู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ขึ้น 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์กับผู้ปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
รวดเร็วทันเวลา มีประสิทธิภาพ และขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำเอกสารฉบับน้ี 
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กลุ่มนโยบายและแผน 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ และมาตรการในการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นางสาวศริินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ ์ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
มีบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานติดตามประเมินผลและรายงานผล 
2. งานติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

2.1 งานติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย จุดเน้น 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และติดตาม ประเมินผล การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผ่านระบบปักหมุดสารสนเทศ และระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-MES) 

1) ศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดนโยบาย จุดเน้น กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปีของ 
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2) จัดทำแผนกำกับติดตาม แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ 
แผนกำกับติดตามการดำเนินงานตามกลยุทธ์และนโยบายของหน่วยงานทุกระดับเพื่อกำกับติดตามเร่งรัดให้มีการ 
ดำเนินงานตามที่ได้กำหนดไว้ในแผน 

3) จัดทำเครื่องมือกำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงานให้มีความครอบคลุมชัดเจน 
และสะดวกต่อการติดตามและรายงานผลของผู้เกี่ยวข้อง 

4) เสนอข้อมูลการดำเนินงานตามแผนกำกับติดตามต่อผู้มีอำนาจพิจารณา 
5) ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานประจำปี (Annual Report) ของเขต 

พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและจัดทำข้อสรุปเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและสาธารณชน 
2.2 งานติดตามการนำเข้าข้อมูลแผนงาน โครงการ และรายงานความก้าวหน้าของโครงการตาม 

แผนปฏิบัติการ ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
1) ศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดของแผนระดับต่าง ๆ เช่น แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2) จัดทำแผนกำกับติดตาม การนำเข้าข้อมูลแผนงาน  โครงการ และการรายงาน 

ความก้าวหน้าของโครงการในแต่ละไตรมาสของปีงบประมาณ  เพื่อกำกับติดตามเร่งรัดให้มีการดำเนินงานตามที่ได้ 
กำหนดไว้ในแผน 

3) การนำเข้าข้อมูลแผนงาน โครงการ ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) และ รายงานผลการดำเนินงานให้มีความครอบคลุมชัดเจนและสะดวกต่อการติดตามและรายงานผล 
ของผู้เกี่ยวข้อง 

4) เสนอข้อมูลการดำเนินงานตามแผนกำกับติดตามต่อผู้มีอำนาจพิจารณา 
5) ติดตามการนำเข้าข้อมูลแผนงาน โครงการ และรายงานความก้าวหน้าของโครงการใน 

แต่ละไตรมาสของปีงบประมาณ และจดัทำข้อสรปุเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
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2.3 งานติดตามและรายงานการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1) ศึกษาวิ เคราะห์รายละเอียดของแผนงาน โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี  
งบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

2) จัดทำแผนกำกับติดตาม รายงานการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
งบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

3) ติดตามการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  และจัดทำ 
รายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งแจ้งผู้เกี่ยวข้องนำไปพัฒนางานและองค์กรต่อไป 

4) สรุปผลการดำเนินงาน 
2.4 งานติดตามและรายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

และการตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรี 
1) ศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดประเด็นการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการและการตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรี 
2) การประสานแผนการติดตามกำกับนิเทศและตรวจราชการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานจังหวัดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มนโยบายและแผน 
3) จัดทำรายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

และการตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรี 
4) วิเคราะห์ประเด็นข้อเสนอแนะของผู้ตรวจราชการเสนอผู้มีอำนาจพิจารณา 
5) แจ้งผู้เกี่ยวข้องให้นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนางาน 
6) การสรุปผลและรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. งานพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1) ศึกษาสภาพการดำเนินงาน โดยการติดตามประเมินผลและการรายงานการดำเนินงาน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2) ศึกษาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับรายงานติดตามประเมินผลและรายงาน 
3) ศึกษาระบบการติดตามประเมินและรายงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4) จัดทำกรอบแนวคิดการพัฒนาระบบการติดตามประเมินและรายงานให้เหมาะสม   

สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 
5) ดำเนินงานวิจัยและพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและรายงาน 
6) เผยแพร่ระบบการติดตามประเมินผลและรายงานที่ได้จากการวิจัยและส่งเสริมให้    

นำไปใช้ทั้งในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
7) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
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มาตรการในการปฏิบัติงาน 
นางสาวศิรินทร์ลักษณ์ มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ มีมาตรการในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้ภาระงานที่รับผิดชอบประสบความสำเร็จ ดังนี้ 
1. พัฒนาตนเอง 

ศึกษา จุดอ่อน ข้อบกพร่อง ของตนเองอย่างสม่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องบุคลิกลักษณะ พฤติกรรม หรือ 
แม้แต่วิธีการทำงานของตนเอง สิ่งไหนที่ดีอยู่แล้วต้องหมั่นต่อยอด พัฒนาให้ดียิ่งข้ึน สิ่งไหนที่เป็นจุดอ่อน จุดบกพร่อง 
ก็ต้องปรับปรุง ศึกษาหาความรู้ต่อเติมให้ดีกว่าเดิม และเป็นนักพัฒนาอยู่เสมอในทุก ๆ ด้าน 

2. หลากหลายทักษะ 
ทุกหน่วยงานต้องการเจ้าหน้าที่ที่มีความหลากหลายในทักษะการทำงาน  เพื่อเข้ามาพัฒนา ปรับปรุง 

องค์กรให้ดีขึ้น เน่ืองจากเจ้าหน้าที่ที่มีความสามารถหลายอย่าง ย่อมไม่ปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยง การทำงานที่มอบหมาย 
ให้ เพราะเป็นบุคคลที่สามารถพัฒนาตนเอง พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รับฟังความคิดเห็น ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตัวเอง 
ในทางที่ดีตลอดเวลา 

3. ขยัน อดทน 
การทำงานจะประสบความสำเร็จได้ ต้องมีความขยัน อดทน ต่อสถานต่าง ๆ ในสถานที่ทำงาน ไม่ว่าจะ 

เป็นเรื่องของงานที่ได้รับมอบหมาย พฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์ เป็นต้น 
4. ความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบต่อภาระงานในหน้าที่ และที่ได้รับมอบหมาย และไม่ให้เกิดความเสียหายต่องาน ส่งงาน 
ตามกำหนด และรายงานผลการทำงานให้ผู้อำนวยการกลุ่มทราบ เพื่อรู้ความเคลื่อนไหวและรายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชาต่อไป 

5 รักงานที่ทำ 
เราไม่สามารถให้งานมารักได้ แต่สามารถรักงานที่ทำได้ ไตร่ตรอง และพิจารณาดูว่างานที่ทำอยู่ มีคุณค่า 

เพราะคำว่ารัก เป็นพื้นฐานของความสำเร็จทุกอย่าง และทำให้มีความสุขกับงานที่ทำ ซึ่งจะทำให้พยามหา 
วิธีการต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าของงานที่ทำอย่างต่อเน่ือง และจะส่งผลให้รู้จักวางแผนชีวิตและเป้าหมายความสำเร็จใน 
การทำงาน เพราะถ้าไม่รักงานที่ทำ จะเกิดความเบ่ือหน่าย ความท้อแท้ และทำให้ไม่ประสบผลสำเร็จ 

6. การจัดการที่เป็นเลิศ 
ต้องมีการบริหารจัดการในการทำงาน รู้จักวางแผนการทำงานเป็นขั้นตอน รู้จักความเสี่ยงหามาตรการ 

มาป้องกัน พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสได้ และรู้จักนำผลการทำงานในจุดที่บกพร่องมาปรับปรุงพัฒนาการทำงานในครั้ง 
ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

นอกจากจะเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ต้องรูจ้ักนำทักษะอื่น ๆ เข้ามาเสริมปรับปรุง และจัดการใน 
การทำงานของตนเอง โดยทักษะเหล่านั้นจะเกิดขึ้นได้ก็ต้องสังเกต เรียนรู้ ศึกษา ค้นคว้า และนำมาประยุกต์ใชใ้น 
การทำงานให้ประสบความสำเร็จ
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คู่มือการปฏิบัติงาน 
 

คำจำกัดความ 
การติดตาม (Monitoring) หมายถึง กระบวนการของการวัดหรือการตรวจสอบที่ดำเนินการเป็นประจำ 

หรือเป็นระยะ โดยการวัดและการตรวจสอบดังกล่าว ได้แก่ การวัดปัจจัยนำเข้า (Inputs) กระบวนการ (Process) 
และผลผลิต (Outputs) ที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาดำเนินงานเป็นไปตามแผน  วัตถุประสงค์ของการติดตาม คือ 
ต้องการใช้ให้เห็นถึงสถานการณ์ของโครงการ ในเรื่องการใช้ทรัพยากร การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ หรือผลผลิตของ 
โครงการเพื่อจะได้จัดการแก้ไขปรับปรุงสถานการณ์ต่าง ๆ ของโครงการทันท่วงที 

การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน โครงการ ตลอดจนการ 
พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน โครงการนั้น ๆ ว่ามีความมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดขึ้น 
จงเป็นกระบวนการบ่งชี้ถึงคุณค่าของแผนงาน โครงการ 

การรายงาน (Report) หมายถึง การกำหนด ระบุรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำเนินงานของบุคลากร 
ซึ่งรายงานแต่ละประเภท จะมีวิธกีารนำเสนอที่แตกต่างกันไป รายงานจึงเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญในการบริหารงาน 
และการที่จะเสนอการเขียนรายงานนั้นให้มีประสิทธิภาพ



5 
 

 

คู่มือการปฏิบัติงาน นางสาวศิรินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

งานติดตามและรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1. การนำเข้าข้อมูลแผนงาน โครงการ และการรายงานความก้าวหน้าของโครงการในระบบ 
ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
๑) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(1) รับนโยบายการติดตามประเมินผลนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. 
(2) ศึกษาวิเคราะห์การติดตาม การนำเข้าข้อมูลแผนงาน โครงการ และการรายงานความก้าวหน้า 

ของโครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
(3) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
(4) แจ้งผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 
(5) ประชุมชี้แจง และทำความเข้าใจตามปฏิทินการดำเนินงาน 
(6) ประสาน กำกับ ติดตาม และจัดเก็บข้อมูลการดำเนินงาน เป็นระยะทุกไตรมาส 
(7) รวบรวมข้อมูลแผนงาน โครงการ และรายงานความก้าวหน้าของโครงการ เป็นระยะทุกไตรมาส 

ของปีงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
(๘) ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ ของข้อมูลแผนงาน โครงการ 
(๙) ประชุมพิจารณาข้อมูลแผนงาน โครงการ ตามแผนปฏิบัติการ ทุก ๆ ไตรมาส ก่อนการจัดส่ง 

โครงการในระบบ eMENSCR 
(๑๐) จัดส่งข้อมูลแผนงาน โครงการ และรายงานความกา้วหน้าของโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ดังนี้  
ไตรมาสที่ 1 (ต.ค. – ม.ค. ของปีถัดไป) 
ไตรมาสที่ 2 (ม.ค. – เม.ย.) 
ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. – ก.ค.) 
ไตรมาสที่ 4 (ก.ค. – ต.ค.) 

 
การเข้าใช้งานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
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2) ระเบียบกฎหมายและเอกสาร 
(1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
(2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
(3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 
(4) พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(5) พ.ร.บ.ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
(6) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(7) แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(8) นโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(9) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการตรวจ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศการศึกษา 

3) ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 

รายละเอียดงาน เวลาดำเนินการ 
รับนโยบายการนำเข้าข้อมูลแผนงาน โครงการ ตามนโยบาย สพฐ. ตุลาคม 
ศึกษา วิเคราะห์ความสอดคล้องโครงการกับแผนระดับต่าง ๆ ตุลาคม 

จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน ตุลาคม 

แจ้งผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สพม.บึงกาฬ ตุลาคม – ธันวาคม 

ประชุมชี้แจง และทำความเข้าใจตามแผนการนำเข้าข้อมูลแผนงาน 
โครงการ เมษายน - พฤษภาคม 

ประสาน กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สพม.บึงกาฬ ตุลาคม – กันยายน 
ของปีถัดไป 

ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ ของโครงการ ธันวาคม , มีนาคม , 
มิถุนายน, กันยายน 

นำเข้าข้อมูลแผนงาน โครงการ ตามแผนปฏิบัติการ สพม.บึงกาฬ พฤศจิกายน, กุมภาพันธ์, 
พฤษภาคม, สิงหาคม 

สรุปผลการดำเนินงาน  จัดทำรายงาน สิงหาคม - กันยายน 
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4) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

(1) การประสานงานระหว่างส่วนกลางและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(2) ผู้รับผิดชอบโครงการ วิเคราะห์ความสอดคล้องแผนระดับต่าง ๆ ไม่ค่อยตรงประเด็น 
(3) ผู้รับผิดชอบส่งงานล่าช้า เน่ืองจากมีภาระงานเป็นจำนวนมาก และบุคลากรมีจำนวนจำกัด 
(4) การส่งกลับข้อมูลโครงการในการแก้ไข 

5) ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
(1) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องทำความเข้าใจในแผนแต่ละระดับ เพื่อทำให้การวิเคราะห์ความ 

สอดคล้องของโครงการตรงประเด็น 
(2) ควรมีการตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแต่ละโครงการ  ก่อนทำการจัดส่งในระบบ 
(3) ผู้รับผิดชอบควรให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งจะ 

นำไปสู่การเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงต่อหน่วยงาน 

6) แบบฟอร์มที่ใช้ 
- แบบนำเข้าข้อมูลแผนงาน โครงการ 
- แบบรายงานความก้ าวหน้าของโครงการ  ตามระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ  eMENSCR
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2. การติ ด ต าม  ประเมิ น ผล  การบ ริห ารและการจั ดก ารศึ กษ าขั้ นพื้ น ฐ านของสำนั ก งาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.1 ก า ร ติ ด ต า ม แ ผ น ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ข อ ง ส ำ นั ก ง า น เข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า  แ บ บ  Online ผ่ า น 
ระบบปักหมุดสารสนเทศของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.1.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(1) รับนโยบายการติดตามแผนการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2) ศึกษาวิเคราะห์แบบรายงานผลความก้าวหน้าของกิจกรรมผ่านระบบปักหมุดสารสนเทศ 
(3) จัดทำ Google From แบบรายงานความก้าวหน้าตามหน้าระบบปักหมุดสารสนเทศของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(4) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อดำเนินการส่วนที่เกี่ยวข้อง 
(5) ประชุมชี้แจง และทำความเข้าใจการรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบปักหมุดสารสนเทศของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(6) แจ้งผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม ที่ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว รายงานความก้าวหน้าผ่านระบบ 

Google From 
(7) ประสาน กำกับ ติดตามการดำเนินงานของผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม ที่ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
(8) รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานผ่านระบบ  Google From และนำมาเรียบเรียงข้อมูลเป็น 

ภาพรวม เพื่อนำเสนอในที่ประชุมพิจารณาผลการดำเนินงาน 
(8) ประชุมพิจารณาผลการดำเนินงานก่อนรายงานผลผ่านระบบปักหมุดสารสนเทศของสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(9) ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ ข้อมูลผลการดำเนินงานของโครงการ กิจกรรม ที่ดำเนินการ 

เรียบร้อยแล้ว 
(๑๐) ดำเนินการรายงานข้อมูล  ตามระยะเวลา  เปิด  - ปิด  ระบบปักหมุดสารสนเทศของสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
- รอบที่ ๑ เปิดระบบ (18 มีนาคม – 5 เมษายน 2567) 
- รอบที ่2 เปิดระบบ (18 เมษายน – 31 สิงหาคม 2567)
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2.1.2 ระเบียบกฎหมายและเอกสาร 

1) พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
2) พ.ร.บ.ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
3) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
4) นโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
5) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการตรวจ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศการศึกษา 
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2.1.3 ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 

รายละเอียดงาน เวลาดำเนินการ 
รับนโยบายการติดตามตามนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. มีนาคม 
ศึกษา วิเคราะห์การติดตามตามนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. มีนาคม 
จัดทำดำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน มีนาคม 
แจ้งผู้รับผิดขอบการดำเนินงานตามกลยุทธ์ สพฐ. มีนาคม, เมษายน 
ประชุมชี้แจง และทำความเข้าใจตามแผนการติดตาม มีนาคม 

ประสาน กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามกลยุทธ์ สพฐ. มีนาคม, 
เมษายน – สิงหาคม 

ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ ของรายงานผลการดำเนินงาน เมษายน, สิงหาคม 
ประชุมพิจารณาผลการดำเนินงาน เมษายน, สิงหาคม 
รายงานผลผ่านระบบปักหมุดสารสนเทศ สพฐ. เมษายน, สิงหาคม 

สรุปผลการดำเนินงาน  จัดทำรายงาน กันยายน 

2.1.4 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
1) ระยะเวลาการรายงานความก้าวหน้าของกิจกรรม รอบที ่1 มีระยะเวลาที่กระชันชิด 
2) ระบบปักหมุดสารสนเทศไม่ค่อยเสถียร กรอกข้อมูลกลยุทธ์ แต่ขึ้นเป็นเป้าประสงค์ 
3) ผู้รับผิดชอบส่งงานล่าช้า เน่ืองจากมีภาระงานเป็นจำนวนมาก 

2.1.5 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
1) ส่วนกลางควรขยายระยะเวลาการรายงานความก้าวหน้าผ่านระบบปักหมุด 
2) ส่วนกลางควรจัดทำระบบให้เสถียรภาพมากกว่านี้ และปรับปรุงระบบให้ตอบสนองตามสภาพที่ 

เกิดขึ้นจริง 
3) ผู้รับผิดชอบควรให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานตามนโยบายสู่การปฏิบัติมากกว่านี้ 

2.1.6 แบบฟอร์มที่ใช้ 
- แบบติดตาม ประเมินผล การบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามนโยบายและกลยุทธ์  สพฐ. 

ประจำปีงบประมาณ 
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คู่มือการปฏิบัติงาน นางสาวศิรินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

 

2.1.7 (Flow Chart) การติดตามประเมินและรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย และกลยุทธ์ สพฐ. 
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คู่มือการปฏิบัติงาน นางสาวศิรินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

2.2 การติดตาม ประเมินผล  การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.2.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1) รับนโยบายการติดตามประเมินผลนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. 
2) ศึกษาวิเคราะห์การติดตาม ตามแบบติดตามประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้น 

พื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
4) แจ้งผู้รับผิดชอบการดำเนินงานตามกลยุทธ์ สพฐ. 
5) ประชุมชี้แจง และทำความเข้าใจตามแผนการติดตาม 
6) ประสาน กำกับ ติดตาม และจัดเก็บข้อมูลการดำเนินงานตามแบบติดตามประเมินผลการบริหาร 

และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7) รวบรวมข้อมูลการดำเนินงานตามแบบติดตามประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้น 
พื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๘) ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ ของข้อมูลตามแบบติดตาม 
๙) ประชุมพิจารณาแบบติดตามประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก่อนการ 
อัพโหลดข้อมูลในระบบ e-MES 

๑๐) ดำเนินการรายงานข้อมูล ตามระยะเวลา เปิด - ปิด ระบบ e-MES (ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม – 
15 กันยายน 2567) 
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คู่มือการปฏิบัติงาน นางสาวศิรินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

การเข้าใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-MES) 
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คู่มือการปฏิบัติงาน นางสาวศิรินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

การเข้าใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-MES) 
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คู่มือการปฏิบัติงาน นางสาวศิรินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

2.2.2 ระเบียบกฎหมายและเอกสาร 
1) พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
2) พ.ร.บ.ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
3) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
4) นโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
5) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการตรวจ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศการศึกษา 

2.2.3 ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 

รายละเอียดงาน เวลาดำเนินการ 
รับนโยบายการติดตามตามนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. มีนาคม 
ศึกษา วิเคราะห์การติดตามตามนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. เมษายน 
จัดทำดำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน เมษายน 
แจ้งผู้รับผิดขอบการดำเนินงานตามกลยุทธ์ สพฐ. เมษายน 
ประชุมชี้แจง และทำความเข้าใจตามแผนการติดตาม  เมษายน - พฤษภาคม 
ประสาน กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามกลยุทธ์ สพฐ.  พฤษภาคม 
ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ ของแบบติดตาม  พฤษภาคม 
ประชุมเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการติดตามจาก สพฐ.  มิถุนายน 

รับการตรวจติดตามจาก สพฐ.  มิถุนายน - กรกฎาคม 
สรุปผลการดำเนินงาน จัดทำรายงาน  สิงหาคม - กันยายน 

2.2.4 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
1) ระยะเวลาการจัดส่ง การรับนโยบายและกลยุทธ์ มีความล่าช้า 
2) ผู้รับผิดชอบนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. ขาดการวิเคราะห์ภาระงาน ไม่รับผิดชอบเอาใจใส่ 

ภาระหน้าที่ ผลักภาระความรับผิดชอบงานในบางเรื่อง 
3) ผู้รับผิดชอบส่งงานล่าช้า เน่ืองจากมีภาระงานเป็นจำนวนมาก และบุคลากรมีจำนวนจำกัด 
4) ข้อมูลไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ มีการแก้ไขในบางนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. 

2.2.5 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
1) ควรจัดส่งนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. ให้เร็วกว่านี้ 
2) ควรมีการตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแต่ละนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. เพื่อความรวดเรว็ 

ในการประสานงานกับผู้รับผิดชอบ 
3) ผู้รับผิดชอบควรให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์  สพฐ. ซึ่งจะนำไปสู่การ 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงต่อหน่วยงาน 
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คู่มือการปฏิบัติงาน นางสาวศิรินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

2.2.6 แบบฟอร์มที่ใช้ 
- แบบติดตาม ประเมินผล การบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามนโยบายและกลยุทธ์  สพฐ. 

ประจำปีงบประมาณ 

2.2.7 (Flow Chart) การติดตามประเมินและรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย และกลยุทธ์ สพฐ. 
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คู่มือการปฏิบัติงาน นางสาวศิรินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

3. งานติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการตรวจราชการ 
3.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1) รับนโยบายการตรวจราชการประจำปีงบประมาณ 
2) ศึกษาวิเคราะห์นโยบายการตรวจราชการประจำปีงบประมาณ 
3) ประสานงานผู้รับผิดชอบตามประเด็นการตรวจราชการประจำปีงบประมาณ 
4) รวบรวมประเด็นการตรวจราชการประจำปีงบประมาณ 
5) ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ตามแบบตรวจราชการประจำปีงบประมาณ 
6) จัดทำรายงาน นำเสนอการตรวจราชการ 
7) แจ้งผลการตรวจติดตามให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและดำเนินการ 

3.2 ระเบียบกฎหมายและเอกสาร 
1) พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ,ที่แก้ไขเพิ่มเติม 
2) พ.ร.บ.ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
3) นโยบายการตรวจราชการ 
4) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศการศึกษา 

 
3.3 ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

 

รายละเอียดงาน เวลาดำเนินการ 
รับนโยบายการตรวจราชการประจำปีงบประมาณ มกราคม,พฤษภาคม 
วิเคราะห์แบบตรวจราชการตามประเด็นการตรวจ กุมภาพันธ์ , มิถุนายน 
แจ้งผู้เกี่ยวช้องตามประเด็นการตรวจราชการ กุมภาพันธ์ , มิถุนายน 
จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลตามแบบติดตาม มีนาคม ,กรกฎาคม 
ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ ตามแบบตรวจ มีนาคม , กรกฎาคม 
จัดทำรายงาน นำเสนอการตรวจราชการ มีนาคม ,สิงหาคม 
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คู่มือการปฏิบัติงาน นางสาวศิรินทร์ลักษณ ์มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

3.4 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
1) การจัดส่งแบบฟอร์มการตรวจราชการล่าช้า 
2) ข้อมูลรายละเอียดมีความซับซ้อนขาดความชัดเจนในตัวแบบฟอร์มการตรวจราชการ 
3) ผู้รับผิดชอบผลักภาระความรับผิดชอบงานในบางเรื่อง และไม่ใส่ใจภาระหน้าที่ของตนเอง 
4) ผู้รับผิดชอบในการกรอกแบบฟอร์มการตรวจราชการส่งข้อมูลล่าช้า 

3.5 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
1) การจัดส่งแบบฟอร์มการตรวจราชการ ควรจัดส่งให้เร็วกว่านี้ 
2) ควรมีการตรวจทานแบบฟอร์มให้ถูกต้อง ชัดเจน และไม่ซ้ำซ้อน 
3) ผู้รับผิดชอบการกรอกแบบฟอร์มการตรวจราชการ 

ควรให้ความสำคัญต่อการกรอกแบบฟอร์มการ 
ตรวจราชการซึ่งจะนำไปสู่การเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอ่หน่วยงาน 

4) สร้างความตระหนักให้ผู้รับผิดชอบในการกรอกแบบฟอร์มการตรวจราชการให้ส่งแบบฟอร์มการ   
ตรวจราชการให้ตรงเวลา 

3.6 แบบฟอร์มที่ใช้ 
- แบบตรวจราชการ กรณีปกติ แบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประจำปีงบประมาณ 

3.7 Flow Chart งานติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการตรวจราชการ 
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4. งานรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1) ศึกษาวิเคราะห์รายนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้นและแผนปฏิบัติการประจำปีของกระทรวงศึกษาธิการ  และ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

2) นำประเด็น เป้าหมายที่กำหนดมาสร้างเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการประจำปีอย่างเป็นระบบ 

3) ติดตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และติดตามรายงานผลการดำเนินงาน 
ตามกลยุทธ์ จุดเน้นและนโยบายของหน่วยงานทุกระดับ 

4) ชี้แจง ทำความเข้าใจกับผู้รับผิดชอบแผนงาน โครงการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการติดตามระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ เครื่องมือที่ใช้ในการกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน 

5) ประสานผู้รับผิดชอบการจัดส่งเอกสาร  ติดตามการดำเนินงาน  โดยให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการ 
ดำเนินงานเป็นรายไตรมาสและเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

6) กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการเป็นระยะ 
7) วิเคราะห์ สังเคราะห์ ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพื่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

ประจำป ี(Annual Report) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
8) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปี (Annual Report) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
9) เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เอกสารรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

4.2 ระเบียบ กฎหมาย เอกสาร หลักฐานอ้างอิง 
1) นโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
2) แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3) กรอบการติดตามประเมินผลและรายงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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4.3 ระยะเวลาการปฏิบัติงาน (นาที/ช่ัวโมง/วัน/เดือน) หรือปฏิทินการปฏิบัติงาน 

 

ลำดับที่ รายละเอียด เวลาดำเนินการ 

1 ศึกษาสภาพผลการดำเนินงาน ด้านการติดตามและ ประเมินผลการ 
ดำเนินงานของลำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1 เดือน 

2 การแสวงหาแนวทาง วิธีการ กระบวนการ และนวัตกรรมในการติดตาม 
ประเมินผลและรายงาน 

1 เดือน 

3 การวางแผนระบบการติดตามประเมินผลและรายงาน 
3.1 รวบรวมข้อมูลข้อเท็จจริงต่าง ๆ 
3.2 วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  ส ถ า น ก า ร ณ์ ทั้ ง ภ า ย ใ น 
และภายนอกสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษา 
3.3 ระบุปัญหาและความต้องการ 
3.4 ก ำห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ แ ล ะ เป้ า ห ม า ย ใน ก า รแ ก้ ปั ญ ห า 
และตอบสนอง ความต้องการ 
3.5 กำหนดกลยุทธ์ วิธีการดำเนินงาน 

1 เดือน 

4 การดำเนินงานติดตามประเมินผลและรายงาน 
4.1 เชื่อมโยงการทำงานทั้งแนวดิ่งและแนวราบ  (ข้อมูลสารสนเทศ, 
บุคคล, แผนงาน) 
4.2 การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
4.3 จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ (คลังข้อมูล) 
4.4 กำหนดระยะเวลาและแผนงานการติดตามประเมินผลและรายงาน 
4.5 การบริหารจัดการทรัพยากรให้คุ้มค่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1 เดือน 

5 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 1 เดือน 

6 การเผยแพร่ผลการดำเนินงานประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 1 เดือน 

 
4.4 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

1) การเก็บรวบรวมและการรายงานผลการดำเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัด และการตรวจราชการทุกระดับ 
พบว่าการปฏิบัติงานยังขาดการประสานงานและให้ความร่วมมือในการดำเนินงานและแสวงหาข้อมูลในส่วนที่ 
รับผิดชอบ 

2) การขาดการศึกษา ทบทวน และการวิเคราะห์ภาระงาน การไม่รับผิดชอบเอาใจใส่ภาระหน้าที่ ส่งผลให้มี 
การเกี่ยงงานกันและผลักภาระความรับผิดชอบงานในบางเรื่อง 

3) ข้อมูลรายละเอียดมีความซับซ้อนขาดความชัดเจน 
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รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

4.5 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
1) ควรนำข้อมูลผลการดำเนินงานไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
2) ผู้รับผิดชอบดำเนินงานตามแผน ควรตรวจสอบสภาพปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาการ 

ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
3) บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ควรให้ความสำคัญต่อการดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตร์ จุดเน้น และตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะ 
นำไปสู่การเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อหน่วยงาน 

4.6 วงจรการปฏิบัติงาน (Flow Chart) งานรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ที่ปรึกษา 

คณะทำงาน 

เรียบเรียงเอกสาร พิมพ์ จัดทำรูปเล่ม 

 
 

 

 

นางกษมา ป้องกัน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
นายนรภัทร สิทธิจักร  รองผู้อำนวยการสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
นางสาวเพชรตะวัน ศิลาอำ  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

 
 

 

นางสาวอมรรัตน์ ธน ู นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  
นางสาวศิรนิทร์ลักษณ์ มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  
นายศรนัย์ แจง้สุข นักวชิาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ  
นายขจรศักด์ิ แพงจันทร ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
 

 

นายขจรศักด์ิ แพงจันทร ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

คณะผู้จัดทำ 
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ปกหลัง 


