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รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



คำนำ 

รายงานเล่มนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือรายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ได้วิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร และด้านระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้
กำหนดมาตรการป้องกันการทุจริต จำนวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1. กิจกรรมบูรณาการสร้างความตระหนักรู้ในการ
ป้องกันการทุจริตเสริมสร้างการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 2.กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการประชุมบุคลากร 3. กิจกรรมอบรมการเสริมสร้างส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรใน
หน่วยงาน โดยรายละเอียดประกอบด้วย 1. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 2. วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง และ 3. ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานนี้เป็นประโยชน์                         
แก่ผู้ประเมิน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มา ณ โอกาส นี้ 
 
                     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

 เรื่อง                              หน้า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ ประจำปีงบประมาณ 2567 1 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ ประจำปีงบประมาณ 2567 3 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ ประจำปี
งบประมาณ 2567 

4 

กิจกรรมบูรณาการสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันการทุจริตเสริมสร้างการคิดแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 

 
4 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการประชุมบุคลากรทุกวันพฤหัสบดี  7 
กิจกรรมอบรมการเสริมสร้างส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรในหน่วยงาน 12 
คณะทำงาน 14 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงเป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับ

ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์
ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดย
ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners 
ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners 
เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำ สูงมีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส
เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต
เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้าย
ที ่ส ุด (Worst Case) หลักการที ่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุ บัน เช่น 
ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความ
เสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน 
คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนกา จึงได้กำหนด
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ที ่
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล 1.1 ขาดจิตสำนึก ความ
มุ่งม่ันต่อค่านิยม หลัก
จริยธรรมองค์กร จึงอาจมี
แรงผลักดันให้เกิดการทุจริต 

5 4 20 

1.2 การรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/

3 2 6 
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ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริต 
1.3 การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

2 1 2 

2 ระบบงานและ
กระบวนการ 

2.1 การจัดซื้อวัสดุ/การจัด
จ้างค่าอาหาร ของโครงการ 

3 5 15 

2.2 ระบบการจัดการข้อ
ร้องเรียนการทุจริต ยังขาด
ประสิทธิภาพ ไม่มีแนวปฏิบัติ
ที่ชัดเจนเพียงพอ 

2 4 8 

2.3 การเบิกค่าพาหนะ/ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป 
ราชการ 

2 1 1 
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วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น             

2 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) ด้านการบริหารงานบุคคล จากผลการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
การทุจริต พบว่า และด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย 1) การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ  
และ2) ระบบการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริต ยังขาดประสิทธิภาพ ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ  และด้าน
บุคคล ประกอบด้วย 1) ขาดจิตสำนึก ความมุ่งม่ันต่อค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการ
ทุจริต 2) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต 
และ3) การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว  

โดยมีผลการประเมินความเสี่ยงสูงมาก 2 ประเด็น คือ บุคคลขาดจิตสำนึก ความมุ่งมั่นต่อค่านิยม หลัก
จริยธรรมองค์กร จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการทุจริต และระบบหรือกระบวนการในการจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้าง
ค่าอาหารของโครงการ ทางสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ การจัดทำแผนบริ หารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้  

1. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ด้านบุคคลขาดจิตสำนึก ความมุ่งม่ันต่อ 
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการทุจริต 

1.1จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกความมุ่งม่ันต่อค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร 
1.2กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ อย่างเป็นระบบ จาก ผอ. หรือ รอง.ผอ.ที่ได้รับมอบหมาย 
1.3ประกาศข้อตกลงในการปฏิบัติและข้อลงโทษที่ชัดเจนรับทราบโดยทั่วกัน 

2. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านระบบหรือกระบวนการจัดซื้อวัสดุ/ 
การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 

2.1 จัดทำคู่มือระเบียบการจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหารที่ถูกต้อง ชัดเจน ให้ทุกกลุ่มงาน 
2.2 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ อย่างเป็นระบบ จาก ผอ. หรือ รอง.ผอ.ที่ได้รับมอบหมาย   



๔ 
 

ผลการดำเนินการตามในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

……………………………………………. 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) ขาดจิตสำนึก ความมุ่งมั่นต่อค่านิยม หลักจริยธรรม
องค์กร จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการทุจริต 2) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การ
ปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต 3) การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว และด้านระบบงานหรือ
กระบวนการ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ  2) ระบบการจัดการข้อ
ร้องเรียนการทุจริต ยังขาดประสิทธิภาพ ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ 3) การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ จึงได้กำหนดมาตรการป้องกันการทุจริต จำนวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1. กิจกรรมบูรณาการสร้าง
ความตระหนักรู้ในการป้องกันการทุจริตเสริมสร้างการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม ทุกวันจันทร์ (เวลา 08.00 – 08.30 น. ) 2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการประชุมบุคลากร 
ทุกวันพฤหัสบดี (เวลา 08.00-09.00น.)  3. กิจกรรมอบรมการเสริมสร้างส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

โดยการดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. กิจกรรมบูรณาการสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันการทุจริตเสริมสร้างการคิดแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม  

2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการประชุมบุคลากร 
3. กิจกรรมอบรมการเสริมสร้างส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรในหน่วยงาน 

กิจกรรมบูรณาการสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันการทุจริตเสริมสร้างการคิดแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 

การดำเนินกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันการทุจริตเสริมสร้างการคิดแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการบูรณาการร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร มีดังนี้ 

1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทุกวันจันทร์หลังเคารพธงชาติ (เวลา 08.30 – 09.00 น.) 
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2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทุกวันพฤหัสบดี หลังรับชมรายการ “พฤหัสเช้า ข่าว สพฐ.”  
     (เวลา 08.00 – 09.00 น.) 
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         3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามวาระโอกาสสำคัญต่างๆ 
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กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการประชุมบุคลากร 
การดำเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการประชุมบุคลากร มีดังนี้ 
1. ประชุมผู้อำนวยการกลุ่มงานในสังกัด 
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2. ประชุมบุลคากรในสังกัด 
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3. ประชุมย่อยกลุ่มงานแต่ละกลุ่ม 
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กิจกรรมอบรมการเสริมสร้างส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรในหน่วยงาน 
การดำเนินกิจกรรมอบรมการเสริมสร้างส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรในหน่วยงาน มีดังนี้ 
1.เรื่อง ถอดรหัสความสำเร็จ : การสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและมาตรฐานทาง

จริยธรรมสำหรับบุคลากรในสังกัด 
2. เรื่อง ทักษะในการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานบนฐานของคุณธรรมจริยธรรม : การวางแผนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

และการตัดสินใจบนฐานของความมีคุณธรรม จริยธรรม 
3. เรื่อง ทักษะการคิด การสื่อสาร และการนำเสนออย่างมีตรรกะ 
4. การสร้างเครือข่ายใส่ใจจริยธรรม 
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คณะผู้จัดทำ 

 
ที่ปรึกษา 
 

1. ดร.กษมา ป้องกัน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
2. นายนรภัทร สิทธิจักร  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
3. นายอดิศร ถวิลคำ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 

คณะทำงาน 
1. ดร.บัวชมภู ภูกองไชย   ศึกษานิเทศก์ ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อำนวยการ 

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
2. นางสาวเพชรตะวัน ศิลาอำ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ 

กลุม่นโยบายและแผน 
3. นายสหัสพงศ์ ธนสิทธิ ์  นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ 

กลุ่มสงเสริมการจัดการศึกษา 
4. นายนาถดนัย โชติจำรัส  ศึกษานิเทศก์ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่ม DLICT 
5. นางสาวสุรัสวดี ศรีกุล  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. นางสาวอมรรัตน์ ธนู  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
7. นายภูธเนศ ภูหาด  นิติกร ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
8. นางสาวศิรินทร์ลักษณ์ มาตะรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ 
     กลุ่มอำนวยการ 
9. นางนุชรี ดวงมณี  ศึกษานิเทศก์ 
10. นางสาวสุภสัสรา ภูศรีโศม ศึกษานิเทศก์ 
11. นายวงศ์วิสุทธิ์ โสวิชัย นักวิชาการพัสดุ     
12. นางวารุณี แสนสุริวงค์ นักวิชาการเงินและบัญชี    
13. นางปานิดา อังคะปาน นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
   

เรียบเรียงและออกแบบปก 
 นางสาววริศรา  ธรรมลี   นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ 

กลุ่มอำนวยการ 
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