
รายงานผลการด�าเนินงานนวตักรรมสง่เสรมิความโปรง่ใสและป้องกันการทจุรติ
(Integrity Innovation : II)

ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำบงึกำฬ ประจ�ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2569 (1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย.
2569)

ชื่อหน่วยงำน: ส�ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำบงึกำฬ (สพม.บงึกำฬ)

ชื่อนวตักรรม: B-CLEAR Model : นวตักรรมขบัเคล่ือนองค์กรสจุรติยุคดิจทัิล

ระดับพฒันำกำร:
 Process Improvement ✓  Digital Innovation
 System Transformation

💡 วสิยัทัศน์นวตักรรม & แนวคิด B-CLEAR Model
วสิยัทัศน์: "โปรง่ใส ไรข้ัน้ตอนซบัซอ้น ขบัเคล่ือนฉับไว ด้วยพลังคนรุน่ใหมแ่บบพีน่้อง สพม.บงึกาฬ"

B Bueng Kan Context & Identity: ยดึบรบิทองค์กรกะทัดรดั (60 คน) ยุคใหม ่สายบงัคับบญัชาสัน้ สื่อสารทัว่ถึง 100%

C Collaboration & Culture: วฒันธรรมพีน่้อง (Co-working) ระบบพีเ่ล้ียงสจุรติ (Integrity Mentoring) และ PLC/
AAR

L Lean Process: กระบวนการกระชบั ลดขัน้ตอนและลายเซน็ ซ�้าซอ้น ม ีSOP เดียว และ Paperless Operations

E Ethics & Transparency: ประเมนิความเสีย่งเชงิรุก นโยบาย No Gift Policy เชงิรุก และ Integrity Recognition

A Agile Action: ท�างานรอบสัน้ (Agile Sprints) ใช ้Digital Tools (Google Workspace, Trello) และ Fast-Response
Redress

R Real-time Open Data: เปิดเผยขอ้มูลดิจทัิล BK-Integrity Dashboard, เกณฑ์ ITA 100% และระบบติดตามสถานะ

1. นวตักรรมตอบโจทยป์ัญหาการทจุรติ (20 คะแนน)

1.1 การวเิคราะห์ปัญหาหรอืความเสีย่งการทจุรติ (6 คะแนน)
ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาบงึกาฬ  ได้ด�าเนินงานวเิคราะหก์ระบวนงานภายใน  (Business  Process  Analysis)
โดยน�าผลการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส (ITA)  และผลการประเมนิ OIT ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ.  2568  มาเป็นฐานใน
การวเิคราะห ์พบจุดเสีย่งส�าคัญ 2 มติิ:

กระบวนการ/ขัน้ตอนปฏิบติั: พบจุดเสีย่งในกระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง การบรหิารพสัด ุและการอนุมติัจดัสรรงบประมาณ
พฒันาคณุภาพการศึกษา ท่ียงัพึ่งพงิเอกสารกระดาษ บนัทึกดลุยพนิิจเฉพาะบุคคล และระยะเวลาด�าเนินการลากยาว สง่ผลให้
เกิดชอ่งโหวใ่นการตรวจรบัและการเขา้ถึงขอ้มูลของสาธารณชน
พฤติกรรมองค์กร: พบความเสีย่งเชงิพฤติกรรมในลักษณะ "ความเกรงใจในระบบเครอืญาติ/ท้องถ่ิน" และความละเลยใน
การเปิดเผยขอ้มูลการใชง้บประมาณอยา่งทันท่วงที เนื่องจากขาดเครื่องมอืติดตามและแจง้เตือนแบบ Real-time

สาเหตหุลัก: (1)  ด้านระบบงาน: ขาดระบบสารสนเทศอัตโนมติัในการก�ากับติดตาม  (Monitoring  Dashboard)  (2)  ด้าน
บุคลากร: บุคลากรและสถานศึกษายงัขาดเครื่องมอืมาตรฐาน  (SOP)  ท่ีเชื่อมโยงแนวทางปอ้งกันการทจุรติเขา้กับการท�างาน
ประจ�าวนั

1.2 ความสอดคล้องกับนโยบายธรรมาภิบาล/ITA (5 คะแนน)
ระดับชาติ: ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ประเด็นต่อต้านการทจุรติฯ และแผนแมบ่ทฯ ท่ีมุง่ปรบัเปล่ียนสูภ่าครฐัดิจทัิลท่ีมคีวาม
โปรง่ใส
ระดับกระทรวงศึกษาธกิาร: ยกระดับธรรมาภิบาลในสถานศึกษา นโยบาย "เรยีนดี มคีวามสขุ" บนพื้นฐานความสจุรติโปรง่ใส
ระดับ สพฐ.: โครงการเขตพื้นท่ีการศึกษาสจุรติ และมาตรการสง่เสรมิความโปรง่ใสผา่นการเปิดเผยขอ้มูลสาธารณะ (OIT)
ระดับเขตพื้นท่ีฯ: บรรจุเป็นวาระส�าคัญในแผนปฏิบติัราชการและแผนปอ้งกันการทจุรติ พ.ศ. 2569 ของ สพม.บงึกาฬ
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1.3 ความชดัเจนของเป้าหมายในการสง่เสรมิความโปรง่ใส (5 คะแนน)
วตัถปุระสงค์หลัก: เพื่อพฒันานวตักรรมระบบก�ากับติดตามและเปิดเผยขอ้มูลธรรมาภิบาลดิจทัิล ยกระดับความโปรง่ใส ลดชอ่ง
โหวค่วามเสีย่งการทจุรติ และเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

เป้าหมายเชงิปรมิาณ: (1) ลดระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทจุรติในกระบวนงานเปา้หมายลง >99.9% (ระดับความ
รุนแรงเหลือ <0.1%) (2) กลุ่มงานใน สพม.บงึกาฬ และโรงเรยีนในสงักัดทัง้ 25 แหง่ (100%) เขา้รว่มใชง้าน (3) ขยายผล
นวตักรรมเป็นแบบอยา่งแก่หน่วยงานภายนอก อยา่งน้อย 4 แหง่
เป้าหมายเชงิคณุภาพ: (1) กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและบรหิารงบประมาณโปรง่ใส ตรวจสอบได้ทกุขัน้ตอนผา่นระบบดิจทัิล
(2) บุคลากรและผูม้สีว่นได้สว่นเสยีมคีวามพงึพอใจต่อระบบความโปรง่ใสในระดับ "ดีเยีย่ม"

1.4 ความส�าคัญของปัญหาท่ีแก้ไข (4 คะแนน)
ปัญหาความเสีย่งด้านการทจุรติและการขาดความโปรง่ใสสง่ผลต่อความเชื่อมัน่ของนักเรยีน  ผูป้กครอง  และชุมชน  นวตักรรมนี้
จงึเป็น "เขม็ทิศน�าทาง" ท่ีถกูออกแบบใหส้อดคล้องกับทรพัยากรของ สพม.บงึกาฬ โดยไมส่รา้งภาระงานซ�้าซอ้น แต่ปรบัเปล่ียน
กระบวนงานเดิม (Workflow Redesign) เป็นดิจทัิล ยดึหลัก Modular Design ท่ียดืหยุน่ สามารถขยายผลไปยงัเขตพื้นท่ีฯ
อ่ืนและโรงเรยีนในสงักัดได้ทันที

2. ความใหมแ่ละความคิดสรา้งสรรค์ของนวตักรรม (20 คะแนน)

นวตักรรมนี้ผสมผสานแนวคิดการนิเทศชัน้น�า  (N-PIDRE Model)  รว่มกับเทคโนโลยดีิจทัิลและระบบสารสนเทศ บูรณาการเขา้
กับระบบสง่เสรมิความโปรง่ใส B-CLEAR Model เพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคณุภาพองค์กรอยา่งมปีระสทิธภิาพ

2.1 ความคิดรเิริม่และความแปลกใหม ่(8 คะแนน)
วเิคราะห์ Pain Points: เปล่ียนผา่นจากการนิเทศ/ก�ากับติดตามกระดาษทางเดียว สู ่"ระบบนิเทศเชงิรุกผสมผสาน
(Hybrid Active Supervision)" ท่ีเน้นความก้าวหน้าและการมสีว่นรว่ม
ต่อยอดนวตักรรมเดิม: น�า N-PIDRE Model มาปรบัปรุงรว่มกับ Active Learning & Digital Platforms สรา้ง
กระบวนการ Coaching & Mentoring แบบสองทาง (Two-way Feedback) และระบบสะท้อนคิด (Reflection Loop) ท่ี
ประเมนิและปรบัปรุงงานได้ทันที

2.2 การออกแบบแนวทางแก้ปัญหาอยา่งเปน็ระบบ (5 คะแนน)
ศึกษาสภาพปัจจุบนั (Needs Assessment): ศึกษาวจิยัความต้องการพฒันาของครูและบุคลากร ทัง้ด้าน Active
Learning, PISA Readiness และระบบความโปรง่ใส
วางแผนและออกแบบ (Design & Framework): เชื่อมโยงวงจรคณุภาพ PDCA รว่มกับ N-PIDRE และ B-CLEAR
Model ก�าหนดตัวชีว้ดั (KPIs) ท่ีวดัผลได้ชดัเจน
ทดลองใชแ้ละพฒันา (Pilot & Refine): ทดลองใชกั้บกลุ่มเปา้หมาย น�า Feedback มาปรบัปรุงเครื่องมอืใหก้ระชบั ใชง้าน
ง่าย
ขยายผลและประเมนิเชงิระบบ (Implementation): ปรบัใชเ้ต็มพื้นท่ีทัง้ 25 โรงเรยีนในสงักัด พรอ้มระบบติดตามความ
ก้าวหน้าต่อเนื่อง

2.3 การใชเ้ทคโนโลยหีรอืแนวคิดใหม ่(4 คะแนน)

Digital Tools & Data-Driven: ประยุกต์ใช ้Google Workspace for Education, Line Official, และ Dashboard
สารสนเทศแบบ Real-time รวบรวมขอ้มูลเพื่อการชว่ยเหลือตรงจุด (Targeted Intervention)

Active Learning & AI Assistance: สง่เสรมิการใช ้AI Tools ในการออกแบบแผนการเรยีนรูแ้ละการบรหิารงานลด
ขัน้ตอน

2.4 ความเหมาะสมกับบรบิทของหน่วยงาน (3 คะแนน)
สพม.บงึกาฬ  เป็นพื้นท่ีชายแดน  การด�าเนินงานรูปแบบ  On-site  สลับ  Online  (Hybrid)  ชว่ยลดภาระเดินทาง  ประหยดั
งบประมาณ โดยเน้น Open Source/Freemium Tools ท่ีคุ้มค่า สอดรบักับการประเมนิขอ้ตกลงในการพฒันางาน (PA) อยา่ง
โปรง่ใส
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มติิกำรประเมนิ ผลส�ำเรจ็เชงิรูปธรรม

ระดับศึกษานิเทศก์/บุคลากร มรีะบบการก�ากับ/นิเทศท่ีเป็นมาตรฐาน ท�างานเชงิรุก และลดภาระงานเอกสารลงได้มากกวา่ 40%

ระดับครูผู้สอน ได้รบัการ Coaching ตรงจุด ยกระดับแผน Active Learning และการท�างานสจุรติได้อยา่งมัน่ใจ

ระดับหน่วยงาน
(สพม.บงึกาฬ)

มฐีานขอ้มูลสารสนเทศท่ีถกูต้อง ครอบคลมุ สะท้อนภาพรวมคณุภาพและความโปรง่ใสของเขตพื้นท่ีฯ
ชดัเจน

3. กระบวนการด�าเนินงานของนวตักรรม (20 คะแนน)

ยดึวงจรคณุภาพ PDCA รว่มกับ N-PIDRE Model และ B-CLEAR Model ในการบรหิารจดัการ เพื่อยกระดับความโปรง่ใสและ
คณุภาพการศึกษาในสถานศึกษาทัง้ 25 แหง่อยา่งยัง่ยนื

3.1 การวางแผนและการด�าเนินงานอยา่งเปน็ระบบ (6 คะแนน)

Plan: แต่งตัง้คณะท�างาน ศึกษาสภาพปัจจุบนัและวเิคราะห ์Needs Assessment จดัท�าแผนขบัเคล่ือนท่ีสอดคล้องกับ
นโยบาย สพฐ.

Organizing: จดัโครงสรา้งบรหิารงาน ก�าหนดบทบาทศึกษานิเทศก์ ผูบ้รหิาร และครูอยา่งมเีอกภาพ จดัท�าคู่มอื SOP
เดียวกัน
Do: ขบัเคล่ือนตาม Action Plan แบง่เป็น 3 ระยะ (ต้นน�้า กลางน�้า ปลายน�้า) เชื่อมโยงการเตรยีมความพรอ้ม การ
ปฏิบติัการ และการสรุปผล

3.2 การมสีว่นรว่มของบุคลากรหรอืเครอืขา่ย (5 คะแนน)
สรา้งความเขา้ใจ: จดัประชุมเชงิปฏิบติัการ Co-design เครื่องมอืรว่มกัน เพื่อใหต้รงกับบรบิทจรงิ
กระบวนการ PLC: จดัตัง้กลุ่ม PLC ระดับเขตและสหวทิยาเขต เพื่อสะท้อนคิด (Reflection) และแลกเปล่ียนเรยีนรู ้
เครอืขา่ยความรว่มมอื: จบัมอืสถาบนัอุดมศึกษา, สสวท. และโรงเรยีนทัง้ 25 แหง่ รว่มเป็นวทิยากรและ Coach ทางวชิาการ

3.3 การบรหิารจดัการทรพัยากร (4 คะแนน)

Human Resources: พฒันา "Supervision & Integrity Champions" ในพื้นท่ีเพื่อขยายผล
Cost-Effectiveness: บรหิารงบประมาณบูรณาการ ประยุกต์ใช ้Cloud/Open-source Reduce Paperless >80%
และลดงบเดินทาง

3.4 การติดตามและประเมนิผล (5 คะแนน)

Assessment Tools: จดัท�าแบบติดตาม แบบสงัเกต และ Rubrics Score ท่ีมคีวามเท่ียงตรง
Progress Monitoring: ติดตาม On-site และ Online แบบ Real-time Mentoring

Data Synthesis & AAR: รวบรวมขอ้มูลเขา้ Dashboard สารสนเทศ และจดักิจกรรม After Action Review (AAR)
ปรบัปรุงตาม PDCA

ขัน้ตอน PDCA กระบวนกำรหลักท่ีส�ำคัญ ผลลัพธเ์ชงิกระบวนกำร

Plan (P) วเิคราะห ์Pain Points, วางแผนระบบนิเทศ N-PIDRE / B-
CLEAR, จดัท�าคู่มอื SOP

มกีรอบแนวทางชดัเจน สอดคล้องกับบรบิท
สพม.บงึกาฬ

Do (D) พฒันาบุคลากร, นิเทศเชงิรุก (Hybrid), ขบัเคล่ือน
กระบวนการ PLC/Sprints

ผูป้ฏิบติังานได้รบัค�าแนะน�าเชงิลึก ปรบัเปล่ียน
กระบวนงานจรงิ

Check (C) ประเมนิผลสงัเกตการสอน/ปฏิบติังาน, ติดตามผา่น
Dashboard, จดั AAR

ได้ขอ้มูลสะท้อนกลับ Real-time แก้ปัญหาตรงจุด

Act (A) ปรบัปรุงนวตักรรม, ยกยอ่งเชดิชูเกียรติคนดี (Integrity
Recognition), ถอดบทเรยีน

เกิดการพฒันาต่อเนื่อง และสรา้งวฒันธรรมความ
สจุรติในองค์กร
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• 
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4. ผลลัพธข์องนวตักรรม (25 คะแนน)

4.1 การเพิม่ระดับความโปรง่ใสของหน่วยงาน (8 คะแนน)

Open Supervision Dashboard: เปล่ียนการจดัเก็บขอ้มูลจากกระดาษสูร่ะบบดิจทัิล Real-time เขา้ถึงได้ทกุระดับ
Transparent Assessment Criteria: ใชเ้กณฑ์ Rubric Score ท่ี Co-design รว่มกัน ลดการใชด้ลุยพนิิจสว่นบุคคล
(Subjectivity)
ยกระดับคะแนน ITA: สง่ผลใหผ้ลการประเมนิ ITA ของ สพม.บงึกาฬ ได้รบัคะแนนอยูใ่นระดับ "ผา่นเกณฑ์ดีเยีย่ม" (ระดับ
AA) อยา่งต่อเนื่อง

4.2 การลดความเสีย่งหรอืโอกาสการทจุรติ (7 คะแนน)
ลดชอ่งโหวก่ารเบกิจา่ย: ระบบ Hybrid นิเทศ/ก�ากับงานออนไลน์ มสีถิติ Log-in และรายงานดิจทัิล ปอ้งกันการเบกิจา่ย
ซ�้าซอ้น
Data Integrity: จดัเก็บหลักฐานเชงิประจกัษ์ (ภาพถ่าย GPS, เอกสารดิจทัิล) ทันที ปอ้งกันการสรา้งเอกสารยอ้นหลัง
ประหยดัทรพัยากร: ลดการใชก้ระดาษ (Paperless) ได้ >80% และลดค่าน�้ามนั/เบีย้เล้ียงเดินทางลงได้ >35%

4.3 ประโยชน์ท่ีเกิดกับผู้มสีว่นได้สว่นเสยี (5 คะแนน)

กลุ่มผูม้สีว่นได้สว่นเสยี ประโยชน์และผลลัพธเ์ชงิประจกัษ์ท่ีได้รบั

นักเรยีน (Students) ได้รบัการเรยีนรู ้Active Learning ท่ีมคีณุภาพ สมรรถนะส�าคัญสงูขึ้น ผลประเมนิ O-NET/
PISA Readiness มแีนวโน้มสงูขึ้น

ครูผู้สอน (Teachers) ได้รบัการพฒันาทักษะดิจทัิล/AI เอกสารลดลงอยา่งชดัเจน มผีลงานเชงิประจกัษ์ตามเกณฑ์ PA

ผู้บรหิาร (Administrators) ม ีDashboard สารสนเทศบรหิารจดัการตรงจุด นิเทศติดตามงานภายในโรงเรยีนไปในทิศทาง
เดียวกับเขตพื้นท่ีฯ

ผู้ปกครอง/ชุมชน (Community) เกิดความเชื่อมัน่ต่อความโปรง่ใสและการจดัการศึกษาของ สพม.บงึกาฬ ผูเ้รยีนได้ทักษะชวีติ
และอาชพีตามบรบิทท้องถ่ิน

4.4 ปัจจยัความส�าเรจ็ & สรุปเปรยีบเทียบ Before-After (5 คะแนน)
ปัจจยัความส�าเรจ็: (1) Executive Leadership & Vision ของ ผอ.สพม.บงึกาฬ (2) Active Engagement และ Growth
Mindset ของบุคลากร (3) Robust Digital Infrastructure ท่ีใชง้านง่าย (4) Academic Networking จากมหาวทิยาลัย
และ สสวท.

ประเด็นกำรเปรยีบเทียบ ก่อนใชน้วตักรรม หลังใชน้วตักรรม (ผลลัพธเ์ชงิประจกัษ์)

รูปแบบการท�างาน/นิเทศ เอกสารกระดาษ / On-site 100% สิน้เปลืองงบ Hybrid (On-site + Digital Dashboard)

ความโปรง่ใสในการประเมนิ อิงดลุยพนิิจรายบุคคล / เก็บขอ้มูลยอ้นหลัง เกณฑ์ Rubric Score ชดัเจน / ขอ้มูลแบบ
Real-time

ภาระงานเอกสาร สรุปรายงานเล่มหนา ซ�้าซอ้น ลดลง 80% (อัปโหลดผา่นระบบดิจทัิล)

การน�าขอ้มูลไปใชแ้ก้ปัญหา ใชเ้วลาประมวลผลนาน ขอ้มูลไมทั่นสมยั ประมวลผลทันที ด�าเนินการชว่ยเหลือได้ตรงจุด

5. ความสามารถในการขยายผลและความยัง่ยนื (15 คะแนน)

5.1 ความสามารถในการน�าไปใชกั้บหน่วยงานอ่ืน (5 คะแนน)

Replicable Package & SOP: ถอดบทเรยีนจดัท�าคู่มอื SOP พรอ้ม Digital Template / Open-source Solutions
ท่ีหน่วยงานอ่ืน Clone และปรบัใชไ้ด้ทันทีโดยไมม่ค่ีาลิขสทิธิ์
Modular Structure: ออกแบบแยกสว่น ใหเ้ขตพื้นท่ีฯ อ่ืนหรอืโรงเรยีนต่างขนาดเลือกน�าเฉพาะบางโมดลูไปปรบัใชไ้ด้
Knowledge Dissemination: เผยแพรผ่า่นเวบ็ไซต์ จดักิจกรรม Show & Share และศึกษาดงูาน
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5.2 ความคุ้มค่าและประสทิธภิาพ (4 คะแนน)

Cost-Effectiveness: ต้นทนุพฒันาต�่าจากการใช ้Cloud/Open-source, ลดค่าเดินทาง 30-40%, ลดกระดาษ
Paperless >80%

Productivity: ประมวลผลสารสนเทศจากหลายสปัดาหเ์หลือ Real-time Analytics ขยายการดแูลผูม้สีว่นได้สว่นเสยีโดย
ใชบุ้คลากรเท่าเดิม

5.3 ความยัง่ยนืของระบบ (4 คะแนน)

Institutionalization: บรรจุเขา้แผนปฏิบติัราชการประจ�าปีและคู่มอืปฏิบติังานของเขตฯ ขบัเคล่ือนต่อเนื่องแมเ้ปล่ียนผู้
บรหิาร
Capacity Building & Culture: พฒันา "ทีมแกนน�า/ครูโค้ช" ในแต่ละกลุ่มงาน ลดการพึ่งพาตัวบุคคล (Single Point
of Failure) และสรา้งวฒันธรรม PLC/Data-driven

5.4 ศักยภาพในการพฒันาในอนาคต (2 คะแนน)
โครงสรา้งนวตักรรมรองรบัการเชื่อมต่อ AI Analytics เพื่อชว่ยวเิคราะหแ์นวโน้มขอ้มูลเชงิลึก ปรบัเปล่ียนตัวชีว้ดัตามนโยบาย
ใหมไ่ด้รวดเรว็ พรอ้ม Roadmap การทบทวนพฒันานวตักรรมทกุรอบปีงบประมาณ

ประเด็นกำรประเมนิ ก่อนกำรใชน้วตักรรม หลังกำรใชน้วตักรรม (ผลลัพธเ์ชงิประจกัษ์)

การน�าไปขยายผล กระบวนการท�างานซบัซอ้น ปรบัใชย้าก ม ีDigital Template & SOP พรอ้มน�าไป Clone
ปรบัใชทั้นที

ความคุ้มค่า ใชเ้อกสารกระดาษสงู ค่าใชจ้า่ยเดินทางมาก ลดกระดาษ >80% และลดค่าใชจ้า่ยเดินทาง
30-40%

ความยัง่ยนื งานขึ้นอยูกั่บตัวบุคคลหรอืค�าสัง่เฉพาะกิจ บรรจุเขา้แผนปฏิบติัราชการประจ�าปี มทีีมแกนน�าขบั
เคล่ือนชดัเจน

ศักยภาพอนาคต ขอ้มูลจดัเก็บแยกสว่น ต่อยอดได้ยาก รองรบัการเชื่อมต่อ AI Analytics และปรบัตาม
นโยบายใหมไ่ด้ทันที
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INFOGRAPHIC สรุปเนื้อหานวตักรรม (Integrity Innovation : II)
B-CLEAR Model : นวตักรรมขบัเคล่ือนองค์กรสจุรติยุคดิจทัิล | ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาบงึกาฬ

🎯 วสิยัทัศน์: "โปรง่ใส ไรข้ัน้ตอนซบัซอ้น ขบัเคล่ือนฉับไว ด้วยพลังคนรุน่ใหมแ่บบพีน่้อง สพม.บงึกาฬ"
Bueng Kan Context | Collaboration & Brotherhood | Lean Process | Ethics & Transparency | Agile Action | Real-time Open
Data 

1. นวตักรรมตอบโจทยป์ัญหาการทจุรติ

วเิคราะห์จุดเสีย่ง: กระบวนการพสัด/ุจดัซื้อจดัจา้ง และ
พฤติกรรมความเกรงใจท้องถ่ิน
สอดคล้องนโยบาย: ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี, นโยบาย ศธ., เขต
พื้นท่ีสจุรติ สพฐ. และ ITA/OIT
เป้าหมายชดัเจน: ลดระดับความเสีย่งทจุรติ >99.9%,
สพม.บงึกาฬ และ 25 โรงเรยีน (100%) ใชง้านจรงิ, ขยายผล ≥
4 แหง่

2. ความใหมแ่ละความคิดสรา้งสรรค์

Hybrid Active Supervision: ผสมผสาน N-PIDRE
Model + B-CLEAR Transparency
Two-Way Coaching: ระบบสะท้อนคิด (Reflection Loop)
ประเมนิตรงจุดทันที
Data-Driven & AI: ใช ้Google Workspace, Dashboard
และ AI ชว่ยออกแบบแผนเรยีนรู ้
ตอบโจทยบ์รบิทชายแดน: On-site + Online ลดภาระเดินทาง
คุ้มค่า ปลอดภัย

3. กระบวนการด�าเนินงาน (PDCA)

Plan: วเิคราะห ์Pain Points แต่งตัง้คณะท�างาน จดัท�าคู่มอื
SOP
Do: นิเทศเชงิรุก (Hybrid), ขบัเคล่ือน PLC และ Agile
Sprints
Check: ติดตาม Real-time ผา่น Dashboard สารสนเทศ และ
จดักิจกรรม AAR
Act: ปรบัปรุงนวตักรรม, Integrity Recognition ยกยอ่งคน
ดี ถอดบทเรยีน

4. ผลลัพธข์องนวตักรรม (Results)

ความโปรง่ใส: ผลประเมนิ ITA ได้รบัคะแนนระดับ "ผา่นเกณฑ์ดี
เยีย่ม" (AA) ต่อเนื่อง
ลดโอกาสทจุรติ: ลดกระดาษ Paperless >80%, ลดงบเดินทาง
>35%, ปอ้งกันเอกสารยอ้นหลัง
ประโยชน์ถ้วนหน้า:

นักเรยีน: สมรรถนะสงูขึ้น, O-NET/PISA Readiness ดีขึ้น
ครู: ภาระเอกสารลดลง, มผีลงานเชงิประจกัษ์ตาม PA
ชุมชน: เกิดความเชื่อมัน่ต่อความสจุรติและคณุภาพเขตพื้นท่ีฯ

5. การขยายผลและความยัง่ยนื

น�าไปใชต่้อได้ทันที: ม ีDigital Template & SOP Package
พรอ้มใหห้น่วยงานอ่ืน Clone ไปใชฟ้รี
ความคุ้มค่าสงู: ต้นทนุพฒันาต�่า ขยายการดแูลได้ครอบคลมุโดย
ใชค้นเท่าเดิม
ยัง่ยนืในระบบ: บรรจุเขา้แผนปฏิบติัราชการประจ�าปี มทีีมแกนน�า
ไมย่ดึติดตัวบุคคล
พรอ้มสูอ่นาคต: โครงสรา้งยดืหยุน่ รองรบัการเชื่อมต่อ AI
Analytics ในระยะยาว

🌟 ภาพรวมความส�าเรจ็ (Key Highlights)

✔ ITA AA Grade: ผลประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสผา่น
เกณฑ์ดีเยีย่ม
✔ 100% Coverage: ครอบคลมุ 25 โรงเรยีนในสงักัด
สพม.บงึกาฬ
✔ 80% Paperless: ลดขัน้ตอนและภาระงานเอกสารอยา่งแท้จรงิ 
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