
 

  



คำนำ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการ ในการ

ปฏิบัต ิงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน 
ไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากร 
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี ้มา
กำหนด เป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ อีกด้วย 
เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและ
แผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาตินโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ ที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์            
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้            
ดุลยพินิจ ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะขาดความ เป็น อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวมและทำให้ ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ใน รูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่า
อื่น ๆ ตลอดจน โอกาสในอนาคต ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำ
ความผิดยังพบ ผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูก
กล่าวหา ร้องเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐ ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ 
ความเสี ่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread 
way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดการ
ทุจริตประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธ
กิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของ
องค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจาก ระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผล ต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความ
เสี่ยง ที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
 



2 
 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุม กำกับดูแลไมท่ั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ พนักงาน
บริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่ 
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา 
และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ใน
รูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่ง ในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจ ให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วน
เสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้น กับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิด
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น 
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ 
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผล 
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริตกล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นำไปสู่ การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการ ศึกษาขั้นพื ้นฐาน การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทราบ
ถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

1.การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส การ
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ทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ ใน
หน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ        
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนิน 
งาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ ผลกระทบทางลบ 
เรียกว่า ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา  
ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : 
เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็น
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส เกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน  
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการหรือไม่
กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 
โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 
ขัน้ตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์ สำหรับใช้ใน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณา จาก 2 ปัจจัย คือ
ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลาหนึ่ง ใน
รูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินแ ละผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเทจจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

     3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
ลำดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน 
1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H)  9-14 คะแนน 
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)  4-8 คะแนน 
4  ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L)  1-3 คะแนน 

 

         ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จากการพิจารณา          
จัดระดบัความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี ่ยงที่สามารถยอมรับได้  (Risk Appetite Boundary) โดยที่ระดับความเสี่ยง =         
โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น 
Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอน ความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง (Medium)  4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเ สี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low)  1-3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
 

Risk Score 
โอกาสเกิด                                             ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจรติว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายนอก
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริตRisk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือน ในความ
บกพร่องของตนเองผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยง การทุจริต
ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็น
การตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเ ติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป
ข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น 
อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่
เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่
พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ ไม่บรรลุเป้าหมายมาปน
กับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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          การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่  แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

likeihood Impact Risk Score 
1  การจัดซื้อจัดจ้าง     

1.1 ด้านธรรมาภิบาล 
อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบน 
ส่วนตนจากผู้ประกอบการ/ฮ่ัวประมูล 

1 1 1 

1.2 ด้านเทคโนโลยี 
อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบน
ส่วนตน เพ่ือนำไปสู่การแก้ไขข้อมูลในระบบ 
e-GP โดยมิชอบ/ไม่มีระบบติดตาม 

1 1 1 

1.3 ด้านบริหารจัดการ 

อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบน
ส่วนตน เพ่ือใช้แนวทางปฏิบัติ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ/การควบคุม
ภายในไม่เคร่งครัดตามระเบียบ 

1 1 1 

1.4 ด้านบุคคล 
เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือ
สินบนส่วนตน ในการรู้เห็นหรือเกี่ยวข้องกับ
การทุจริต 

1 1 1 
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ลำดับที่  แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

likeihood Impact Risk Score 
2  การบริหารงานบุคคล     

2.1 ด้านธรรมาภิบาล 
อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบน 
ส่วนตนเพ่ือแลกกับตำแหน่ง/การโยกย้าย 
/การเลื่อนข้ัน 

1 1 1 

2.2 ด้านเทคโนโลยี 

อาจมีการช่วยเหลือพรรคพวก ญาติพ่ีน้อง 
ผู้มีอำนวจในการแทรกแซงหรือแก้ไขข้อมูล
บุคลากร/ผลการประเมินในระบบ                
โดยมีผลแลกเปลี่ยน 

1 1 1 

2.3 ด้านบริหารจัดการ 
มีข้ันตอนพิจารณาไม่ชัดเจน เปิดช่องให้มีการ
ใช้ดุลพินิจเกินขอบเขต เพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

1 1 1 

2.4 ด้านบุคคล 
เจ้าหน้าทีอ่าจใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน  

1 1 1 

 
ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต              
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ                
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วยการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงาน ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู ่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน               
(ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ระดับ คำอธิบาย การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุม ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริต

เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยง ให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนด
มาตรการตามตารางดังต่อไปนี้
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วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (การจัดซื้อจัดจ้าง) 1/1 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 L I S  ไตรมาส1 ไตรมาส1 ไตรมาส1 ไตรมาส4  
  ตค พย ธค มค กพ มีค เม.ย. พค มิย กค สค กย  

1.ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง                  
1.1 ด้านธรรมมาภิบาล       
-อาจจะมีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์หรือสินบน
ส่วนตน จาก
ผู้ประกอบการ/การฮั้ว
ประมลู 

 

1 1 1 1.จัดตั้งคณะกรรมการจดัซื้อจัดจ้าง
และตรวจรับ อย่างเป็นกลางและ
โปร่งใส มีการหมุนเวียนสมาชิก2.
ประกาศ TOR และผลการจดัซื้อจดั
จ้าง ผ่านเว็บไซต์ อย่างเปิดเผย3.จัดให้
มีช่องทางร้องเรียน เช่น กล่องรับความ 
คิดเห็น หรือระบบออนไลน์ (ไมร่ะบุ
ตัวตน)4.จดัทำแนวทางป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน และให้เจ้าหน้าท่ี
ลงนามรับทราบ 

 

       
 

    กลุ่มบริหาร
การเงิน 

1.2 ด้านเทคโนโลย ี
-อาจมีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์หรือสินบน
ส่วนตน เพื่อนำไปสู่การ
แก้ไขข้อมูลใน ระบบ         
e-GP โดยมิชอบ/ไม่มี
ระบบตดิตาม 

 

1 1 1 1.ใช้ระบบบญัชีผู้ใช้ส่วนบุคคล พร้อม
สร้างมาตรการ ความปลอดภัยในการ
เข้าถึงข้อมูล และไม่แชรร์หัสผ่านเปิด
ใช้งาน ระบบบันทึก ไฟล์และ
ตรวจสอบย้อนหลังได้2.จัดทำสำเนา
สำคัญทุกข้ันตอน ทั้งทางเอกสาร และ
อิเล็กทรอนิกส์ (เช่น TOR, ราคากลาง, 
รายงานพิจารณา)3.อบรมเจ้าหน้าที่ให้
มีทักษะการใช้ระบบ e-GP และระบบ
การเงิน GFMIS อย่างถูกต้องป้องกัน
ช่องโหว่ 

 

       
 

    กลุ่มบริหาร
การเงิน 
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วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (การจัดซื้อจัดจ้าง) 1/2 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 L I S  ไตรมาส1 ไตรมาส1 ไตรมาส1 ไตรมาส4  
  ตค พย ธค มค กพ มีค เม.ย. พค มิย กค สค กย  

1.ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง                  
1.3 ด้านบริหาจัดการ 
- อาจมีการเรยีกรับ
ผลประโยชน์ หรือ
สินบนส่วนตนเพื่อใช้
แนวทาง ปฏิบัติ ท่ีเอื้อ
ประโยชน์ต่อ 
ผู้ประกอบการ / การ
ควบคุมภายในไม่ 
เคร่งครดัตามระเบียบ 

  

1 1 1 1.จัดตั้งคณะกรรมการจดัซื้อจัดจ้าง
และตรวจรับ อย่างเป็นกลางและ
โปร่งใส มีการหมุนเวียนสมาชิก2.
ประกาศ TOR และผลการจดัซื้อจดั
จ้าง ผ่านเว็บไซต์ อย่างเปิดเผย3.จัด
ให้มีช่องทางร้องเรียน เช่น กล่องรับ
ความ คิดเห็น หรือระบบออนไลน ์
(ไม่ระบุตัวตน)4.จัดทำแนวทาง
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และให้
เจ้าหน้าท่ีลงนามรับทราบ 

 

       
 

    กลุ่มบริหาร
การเงิน 

 
1.4 ด้านบุคคล                 
-เจ้าหน้าท่ีอาจมีการ
เรียกรับ ผลประโยชน์
หรือสินบนส่วนตน ใน
การรู้เห็นหรือ
เกี่ยวข้องกับ การ
ทุจริต 

  

1 1 1 1.จัดอบรมเรื่อง คุณธรรม 
จริยธรรม และกฎหมาย ป.ป.ช. 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง2.ให้
เจ้าหน้าท่ีลงนาม "คำรับรองการ
ไม่รับสินบน" ทุกต้น
ปีงบประมาณ3.จัดให้มรีะบบ
เพื่อนพี่เลี้ยง (Mentor) สำหรับ 
เจ้าหน้าท่ีใหม่ เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมสจุริต4.บรรจุการ
ประเมินพฤติกรรมด้านจริยธรรม 
เป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ประจำป ี

  

       
 

    กลุ่มบริหาร
การเงิน 
กลุ่ม

อำนวยการ 
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วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (การบริหารงานบุคคล) 1/1 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 L I S  ไตรมาส1 ไตรมาส1 ไตรมาส1 ไตรมาส4  
  ตค พย ธค มค กพ มีค เม.ย. พค มิย กค สค กย  

1.ด้านการบริหารงานบุคคล                  
2.1 ด้านธรรมมาภิบาล         
-อาจจะมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือสินบน
ส่วนตน เพื่อแลกกับ 
ตำแหน่ง/การโยกย้าย/
การเลื่อนขั้น 

   

1 1 1 1.ประกาศเกณฑ์และขัน้ตอนการพิจารณา
โยกย้าย/แต่งต้ัง/ประเมินผล อย่างเปิดเผย
โปร่งใสและตรวจสอบได้2.กำหนดให้เจ้าหน้าที่
ลงนาม "คำรับรองคุณธรรมและความโปร่งใส" 
ก่อนเข้าร่วมกระบวนการคัดเลือก 3.จัดต้ัง
คณะกรรมการที่มีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย ใน
การกลั่นกรอง พิจารณาโยกย้าย/แต่งต้ัง โดย
ไม่ใช่เพียงฝ่ายเดียวเปิดช่องทาง รับ ร้องเรียน
แบบไม่เปิดเผยตัวตน และมีการติดตามผล
ร้องเรียน อย่างจริงจัง 
 

 

       
 

    กลุ่มบุคคล 

 
2.2 ด้านเทคโนโลยี          
-อาจมีการช่วยเหลือพรรค
พวก ญาติพี่น้อง ผู้มี
อำนาจ ในการแทรกแซง 
หรือแก้ไขข้อมูลบุคลากร/
ผลการ ประเมินในระบบ 
โดยมผีลแลกเปลี่ยน 

   

1 1 1 1.ใช้ระบบบญัชีผู้ใช้งานแยกบุคคล ใน
ฐานข้อมูลบุคลากร (DPA, HRMS) 
พร้อมสรา้งมาตรการ ความปลอดภัย
ในการเข้าถึงข้อมูล2.จัดทำระบบ 
สำรองข้อมูลบุคลากรอัตโนมตัิ และตั้ง
สิทธ์ิการเข้าถึง ตามหน้าท่ี (Role-
based access) 3.พัฒนาระบบ
ติดตามสถานะคำร้อง/คำขอโยกยา้ย/
แต่งตั้ง แบบ ออนไลน์ ที่สามารถ
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 4.จัดอบรม
เจ้าหน้าท่ีด้านความปลอดภัยของ
ข้อมูลและการใช้งาน ระบบ HR-Tech 

   

       
 

    กลุ่มบุคคล 
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วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (การบริหารงานบุคคล) 1/2 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 L I S  ไตรมาส1 ไตรมาส1 ไตรมาส1 ไตรมาส4  
  ตค พย ธค มค กพ มีค เม.ย. พค มิย กค สค กย  

1.ด้านการบริหารงานบุคคล                  
 
2.3 ด้านบริหารจัดการ 
มีข้ันตอนพิจารณาไม่
ชัดเจน เปิด ช่องให้มี
การใช้ดุลพินิจเกิน
ขอบเขต เพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

   

1 1 1 1.จัดทำคูม่ือแนวปฏิบัติงานบุคคล ครอบคลุมการ
บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อน ตำแหน่ง การประเมิน ฯลฯ 2.
วางระบบการตรวจสอบภายในแบบสุ่ม เช่น 
ตรวจสอบการ ประเมินผล/การกลั่นกรองคำร้อง3.
จัดประชุม เปิดเผยหลักเกณฑ์การประเมิน และ
กระบวนการทุกครั้ง ท่ีมีการดำเนนิการด้านบุคคล 
4.ประเมินความเสี่ยงเชิงระบบทุกปีและจดัทำแผน
ควบคุมภายใน ท่ี สอดคล้องกับบรบิทของกลุ่ม 

 

 
 

       
 

    กลุ่มบุคคล 

 
2.4 ด้านบุคคล 
เจ้าหน้าท่ีอาจใช้ตำแหน่ง
หน้าท่ี แสวงหา
ผลประโยชน์และเรียก
รับ สินบน 

    

1 1 1 1.จัดอบรมด้านจริยธรรมราชการ การ
ประพฤติที่เหมาะสม และการต่อตา้นการ
ทุจริตอย่างสม่ำเสมอ 2.ประเมินพฤติกรรม
ด้านจริยธรรมของเจา้หน้าท่ีในแบบฟอร์ม 
ประเมินผลรายปี 3.กำหนดมาตรการลงโทษ
ทางวินัยท่ีชัดเจนหากพบว่าเกี่ยวข้องกับการ 
เรียกรับสินบนหรือการแทรกแซงระบบ
บริหารงานบุคคล 4.สรา้งวัฒนธรรมองค์กร
แบบ “สุจริตโปร่งใส” เช่น การรณรงค์ "No 
Gift Policy" และการใหเ้กยีรตผิู้แจ้งเบาะแส 

    

       
 

    กลุ่มบุคคล 
กลุ่ม

อำนวยการ 
กลุ่ม

กฎหมาย
และคดี 

 



 
 
 

 

คณะผู้จัดทำ 
 
ที่ปรึกษา 

1. นางกษมา ป้องกัน   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
2. นายนรภัทร สิทธิจักร   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
3. นางสาวขวัญนภา เตโชวีรกุล      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 
คณะทำงาน 

1. ดร.บัวชมภู ภูกองไชย                ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ ปฏิบัติหน้าที่  
                                                                                ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
2. นางสาวเพชรตะวัน ศิลาอำ              นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติหน้าที่  
                                                         ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
3. นายสหัสพงศ์ ธนสิทธิ ์     นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติหน้าที่  

             ผู้อำนวยการกลุ่มสงเสริมการจัดการศึกษา 
4. นายศรันย์  แจ้งสุข                               นักวชิาการคอมพิวเตอร์ 

   ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 
5. นางสาวสุรัสวดี ศรีกุล      นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 

   ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. นางสาวจิราภรณ์  พลโยธา     นักทรพัยากรบุคคล  

   ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
7. นายภูธเนศ ภูหาด       ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
8. นางสาวศิรินทร์ลักษณ์ มาตะรักษ์     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติหน้าที่ 

   ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ   
9. นางปนิดา อังคะปาน       นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าที่ 

   ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน   
10. นายนวปฏล  คละบุตร      นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
11. นางสาววคนธกานต์ แก้วแสงสินธุ์    นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
12. นางสาวขวัญข้าว เจริญดี      เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
13. นางสาวอิสริยาภรณ์ พลไธสง      นักจัดการงานทั่วไป 
14. นางสาวนันทวรรณ ริคำแง      นักจัดการงานทั่วไป 
   

เรียบเรียงและออกแบบปก 
  นางสาววคนธกานต์ แก้วแสงสินธุ ์     นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
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